Stadtsparkasse Dusseldorf

Konzernabschluss

der Stadtsparkasse Disseldorf
fur das Geschaftsjahr 2014

Nachtrag zum Konzernabschluss 2014

Der Vorstand der Stadtsparkasse Diisseldorf hat am 30. Mdrz 2015 den Einzeljahresab-
schluss 2014 aufgestellt (8 24 Abs.2 SpKG NRW, 88 264 Abs.1, 340a HGB). Dieser weist einen
Jahresiiberschuss von 3,3 Mio. Euro und eine Erh6hung der Dotierung des Sonderpostens
fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB um 101 Mio. Euro (davon 95 Mio. Euro als all-
gemeine Risikovorsorge fiir die besonderen Risiken des Geschaftszweigs fiir Kreditinstitute
und 6 Mio. Euro fiir das Risiko einer evtl. Inanspruchnahme aus einer mittelbaren Beteili-

gung an der ,Erste Abwicklungsanstalt®) auf insgesamt 382 Mio. Euro aus.

Der Abschlusspriifer hat hierzu am 9. Juni 2015 sein uneingeschranktes Testat erteilt (§ 24
Abs. 3 SpKG NRW). Der Verwaltungsrat hat den Einzeljahresabschluss am 26. Juni 2015
festgestellt (815 Abs. 2 SpKG NRW). Der Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Diissel-
dorf hat als Beanstandungsbeamter daraufhin die RechtmaRigkeit der Feststellung des Ein-
zeljahresabschlusses 2014 durch den Verwaltungsrat vom 26. Juni 2015 beanstandet (§ 17
SpkG NRW). Er begriindete dies inhaltlich mit einer Verletzung des 8 340g Abs. 1 HGB. Ge-
mal SpKG NRW § 17 hat sich der Verwaltungsrat daraufhin am 1. August 2015 erneut mit
dem Einzeljahresabschluss 2014 vor dem Hintergrund der Beanstandung befasst und sei-
nen Feststellungsbeschluss bestdtigt. Der Beanstandungsbeamte hat daraufhin gemaR 817
SpkG NRW der Rechtsaufsicht der Sparkassen, die vom Finanzministerium des Landes Nord-
rhein-Westfalen ausgetibt wird, die Sache zur Entscheidung vorgelegt. Das Finanzministeri-
um des Landes NRW hat mit Bescheid vom 9. Juni 2016 den Feststellungsbeschluss vom
26. Juni 2015, bestatigt durch Beschluss vom 1. August 2015, aufgehoben. Der Vorstand
hat den Jahresabschluss 2014 unter Beriicksichtigung der Begriindung des Bescheides in
unveranderter Form dem Verwaltungsrat am 20. Juni 2016 noch einmal zur Feststellung
vorgelegt. Der Verwaltungsrat hat daraufhin den Jahresabschluss 2014 erneut festgestellt
und den Konzernabschluss 2014 gebilligt.
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Konzernabschluss

der Stadtsparkasse Disseldorf
fur das Geschaftsjahr 2014

Bei der Verdffentlichung wird auf folgenden Sachverhalt hingewiesen:

Der Vorstand hat am 30. Marz 2015 den Einzeljahresabschluss 2014 aufgestellt (§ 24 Abs.2
Sparkassengesetz fir Nordrhein-Westfalen, §§ 264 Abs.1, 340a Handelsgesetzbuch). Dieser
weist einen Jahresliberschuss von 3,3 Mio. Euro und eine Erhéhung der Dotierung des Son-
derpostens fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g Handelsgesetzbuch um 101 Mio. Euro
(davon 95 Mio. Euro als allgemeine Risikovorsorge flir die besonderen Risiken des Ge-
schéaftszweigs fur Kreditinstitute und 6 Mio. Euro fir das Risiko einer evtl. Inanspruchnahme
aus einer mittelbaren Beteiligung an der "Ersten Abwicklungsanstalt") auf insgesamt 382
Mio. Euro aus. Der Abschlussprifer hat hierzu am 9. Juni 2015 sein uneingeschranktes Tes-
tat erteilt (§ 24 Abs. 3 Sparkassengesetz fur Nordrhein-Westfalen). Der Verwaltungsrat hat
den Einzeljahresabschluss 2014 am 26. Juni 2015 festgestellt (§ 15 Abs. 2 Sparkassenge-
setz fur Nordrhein-Westfalen)). Der Oberblrgermeister der Landeshauptstadt Disseldorf hat
als Beanstandungsbeamter daraufhin die Rechtmafigkeit der Feststellung des Einzeljahres-
abschlusses 2014 durch den Verwaltungsrat vom 26. Juni 2015 beanstandet (§ 17 Sparkas-
sengesetz flr Nordrhein-Westfalen). Er begriindet dies inhaltlich mit einer Verletzung des

§ 340g Abs. 1 Handelsgesetzbuch. Gemal} § 17 Sparkassengesetz flir Nordrhein-Westfalen
hat sich der Verwaltungsrat daraufhin am 1. August 2015 erneut mit dem Einzeljahresab-
schluss 2014 vor dem Hintergrund der Beanstandung befasst und seinen Feststellungsbe-
schluss bestatigt. Der Beanstandungsbeamte hat daraufhin gemaR §17 Sparkassengesetz
fur Nordrhein-Westfalen der Rechtsaufsicht der Sparkassen, die vom Finanzministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen ausgetibt wird, die Sache zur Entscheidung vorgelegt. Diese
kdénnte gemal § 40 Abs.3 Sparkassengesetz fur Nordrhein-Westfalen den Feststellungsbe-
schluss vom 26. Juni 2015 und/oder den Aufstellungsbeschluss vom 30. Marz 2015 aufhe-
ben, sofern sie davon ausgeht, dass der Feststellungsbeschluss und/oder der Aufstellungs-
beschluss das Recht verletzt. Gegen eine solche Entscheidung stiinde der Verwaltungsge-
richtsweg offen. Die Beanstandung hat aufschiebende Wirkung, d.h. bis zur Entscheidung
der Sparkassenaufsicht ist die Wirksamkeit des Feststellungsbeschlusses gehemmt.

Daher liegt bislang weder der Bericht des Verwaltungsrates vor noch konnte die Billigung
des Konzernjahresabschlusses 2014 durch den Verwaltungsrat erfolgen.



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva
31.12.2013
Euro Euro Euro Tsd. Euro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 90.506.129,97 76.939
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 41.341.506,05 16.015
131.847.636,02 92.954
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen e -
b) Wechsel - - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 394.184.599,07 300.434
b) andere Forderungen 386.681.412,.95 114.801
780.866.012,02 415.235
4. Forderungen an Kunden 7.728.738.977,55 7.969.459
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 3.852.152.554,43 Euro (3.599.737)
darunter: Kommunalkredite 858.185.629,48 Euro (897.669)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten — -
dar.: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank - Euro ( -)
ab) von anderen Emittenten - -
dar.: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank --- Euro ( -
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 865.364.119,21 932.591
dar.: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 865.364.119,21 Euro (932.591)
bb) von anderen Emittenten 1.084.406.174.16 1.443.762
dar.: beleihbar bei der Deutschen 1.949.770.293,37 2.376.353
Bundesbank 1.084.406.174,16 Euro 449.
c) eigene Schuldverschreibungen 48.186.44 48
1.949.818.479,81 2.376.401
Nennbetrag 50.000,00 Euro (50)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 391.044.012,95 385.958
6a. Handelsbestand - 87
7. Beteiligungen 414.970.803,68 426.233
darunter: an Kreditinstituten -~ Euro ( -)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten - Euro ( -)
8. Anteile an assoziierten Unternehmen o 38.690
darunter: an Kreditinstituten --- Euro -)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten - Euro ( -)
9. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.941.819,68 3.758
darunter: an Kreditinstituten --- Euro ( -)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten - Euro ( -)
10. Treuhandvermégen 4.752.489,93 5.393
darunter: Treuhandkredite 1.454.989,93 Euro (2.431)
11. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -
12. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte - -
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 778.406,75 756
c) Geschéfts- oder Firmenwerte - - -
d) geleistete Anzahlungen - - -
778.406,75 756
13. Sachanlagen 57.942.777.64 62.710
14. Sonstige Vermdgensgegenstande 69.703.895,78 68.481
15. Rechnungsabgrenzungsposten 4.581.491,35 4.869
16. Aktive latente Steuern o -
17. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechung - -
Summe der Aktiva 11.537.986.803,16  11.850.984




Passiva

31.12.2013
Euro Euro Euro Tsd. Euro
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3.953.198,72 39.198
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.258.705.051,91 1.514.889
1.262.658.250,63 1.554.087
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 2.018.625.638.96 1.981.941
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 126.272.901.88 136.031
2.144.898.540,84 2.117.972
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 5.177.870.352,55 5.024.909
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 653.160.171.61 768.037
5.831.030.524.16 5.792.946
7.975.929.065,00 7.910.918
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 668.121.444,13 918.281
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - - -
668.121.444.13 918.281
darunter: Geldmarktpapiere --— Euro ( -
darunter: eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf - Euro -
3a. Handelsbestand o -
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.752.489,93 5.393
darunter: Treuhandkredite 1.454.989,93 Euro (2.431)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 80.583.167,99 52.751
6. Rechnungsabgrenzungsposten 7.246.661,51 8.523
6a. Passive latente Steuern o -
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 52.318.763,00 48.264
b) Steuerriickstellungen 10.210.579,19 13.333
c) andere Rickstellungen 111.591.120,51 101.754
174.120.462,70 163.351
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 183.753.243,04 176.461
9. Genussrechtskapital - -
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig -,-- Euro -)
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 441.015.699,49 324.864
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB 126.722,52 Euro 17
11. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital - -
b) Kapitalriicklage - -
c) Gewinnrlcklagen
ca) Sicherheitsriicklage 736.354.657,02 735.863
cb) andere Riicklagen - - -
736.354.657,02 735.863
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter - -
e) Konzernbilanzgewinn 3.451.661.72 492
739.806.318,74 736.355
Summe der Passiva 11.537.986.803,16  11.850.984
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 287.082.637,16 239.700
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten - - -
287.082.637,16 239.700
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 637.583.496,42 598.859
637.583.496,42 598.859
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Stadtsparkasse Dusseldorf fir den Zeitraum 01.01.2014 bis 31.12.2014
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1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften
darunter: aus der Abzinsung von
Rickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

--- Euro

2. Zinsaufwendungen
darunter: aus der Aufzinsung von

Rickstellungen 1.110.631,64 Euro

————————
3. Laufende Ertrdage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertriage
Provisionsaufwendungen

Ne

8. Nettoertrag des Handelsbestands
darunter: Zufihrungen zum Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB
9. Sonstige betriebliche Ertrage
darunter: aus der Fremdwahrungs-
umrechnung
darunter: aus der Abzinsung von
Ruckstellungen

9.692,89 Euro

526.089,41 Euro
-,-- Euro

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstitzung
darunter: fur Alters-
versorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

11.509.440,47 Euro

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter: aus der Fremdwahrungs-
umrechnung
darunter: aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 4.221.380,55 Euro
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

-, Euro

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riick-
stellungen im Kreditgeschaft

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermogen behandelte Wertpapiere

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit

2013
Euro Euro Euro Tsd. Euro
321.744.819,14 350.721
N G )
14.585.934 .58 19.113
336.330.753.72 369.834
120.771.714.48 160.523
(613)
215.559.039,24 209.311
1.400.891,41 12.832
47.272.186,51 29.271
48.673.077,92 42.103
./. 760.168,87 1.643
88.713.853,84 77.712
78.433.828,00 72.705
100.867,88 61
)]
21.785.640,42 19.530
I G )
( -)
363.792.284,59 345.353
129.872.427,57 110.892
31.551.260,82 31.605
161.423.688,39 142.497
(12.207)
71.734.929.35 68.701
233.158.617,74 211.198
9.468.647,93 9.209
22.895.985,69 22.854
(1.291)
(3.686)
- 1.317
19.490.816,09 -
19.490.816.09 1.317
- 16.551
34.904.006,80 -
34.904.006,80 16.551
116.142.059.82 48.148
36.521.796,30 36.076
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Ubertrag:

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes

AuBerordentliches Ergebnis

--- Euro

—_—

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen
Konzernjahresiiberschuss

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Konzernbilanzgewinn

Euro

32.833.301,50

—_—

236.833,08

e

2013
Euro Tsd. Euro

36.521.796,30 36.076
P )}

35.351

233

33.070.134,58 35.584

3.451.661,72 492
— )
—_ )

oo ( -)

3.451.661,72 492
N G §
—_—)

e ( )

3.451.661.72 492
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

der Stadtsparkasse Dusseldorf fiir den Zeitraum 01.01.2014 bis zum 31.12.2014

Stadtsparkasse Diisseldorf Minder- Konzern-
heits- eigen-
Gewinn- Konzern-  Eigenkapital gesell- kapital
riicklage gewinn gem. schafter
Konzern-

Mio. € bilanz
Bestand zum
01.01.2013 734,9 ¥) 1,5 736,4 *) 0,0 736,4 *)
Auschittungen 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Konzernjahresliberschuss 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Zufihrungen zur Gewinn-
ricklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufuhrungen aus
dem Bilanzgewinn Vorjahr 0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0
Bestand zum
31.12.2013 735,9 ¥) 0,6 736,4 0,0 736,4
Auschittungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernjahreslberschuss 0,0 3,4 3,4 0,0 3,4
Zufuhrungen zur Gewinn-
ricklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zufihrungen aus
dem Bilanzgewinn Vorjahr 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Bestand zum
31.12.2014 736,4 3,5 739,8 *) 0,0 739,8 *)

*) Die Differenzen beruhen auf Rundungen

Der zur Ausschiittung verfligbare Betrag ergibt sich aus dem Einzelabschluss der Gesell-

schaft.

Der Eigenkapitalspiegel des Konzerns Stadtsparkasse Dusseldorf informiert Gber die Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals und wird in Anlehnung an die Grundsatze des Deutschen

Rechnungslegungs Standards Nr. 7 des Deutschen Standardisierungsrates aufgestellt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Stadtsparkasse Dusseldorf fiir die Zeit vom 01.01.2014 bis zum 31.12.2014

2014 2013

Mio. € Mio. €
Konzernjahresiiberschuss 34* 0,5
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit / im
Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Forde-
rungen, Wertpapiere, Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte e 281
Verénde"rungen von RU?ksteIIungen 128 229
(ohne Ruckstellungen fur Ertragsteuern) ’ ’
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Positionen 103,8 55,2
Gewinn (-) / Verlust (+) aus der Veraulierung
von Sach- und Finanzanlagen ) 0.0
davon: assoziierte Unternehmen -36,1 0,0
Sonstige Anpassungen (Saldo) -231,4 -216,2
davon: Steueraufwand / -ertrag 32,8 354
davon: Zinsertrag / -aufwand -215,8 -221,0
davon: Dividendenertrag -48,4 -30,6
Veranderung des Vermogens / der Verbindlichkeiten nach Korrektur
um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute -366,2 25,2
Forderungen an Kunden 2451 109,0
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagevermogen) 2271 426,0
Sonstige Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit -40,5 -0,1
Zwischensumme 65,5 560,1
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -282,8 -477,3
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 65,8 1761
Einzahlungen aus der Emission von verbrieften Verbindlichkeiten 0,0 59,8
Auszahlungen aus der Ruckzahlung von verbr. Verbindlichkeiten -250,0 -625,6
Sonstige Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit 34,3 5,3
Zwischensumme -432,7 -861,7
Gezahlte Zinsen -127,5 -161,5
Erhaltene Zinsen 343,0 381,7
Erhaltene Dividenden 52,5 42,8
Ertragsteuerzahlungen / -erstattungen 2,9 -70,5
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit -251,6 -218,6

*) Die Differenzen beruhen auf Rundungen
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2014 2013

Mio. € Mio. €
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit -251,6 -218,6
Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzanlagen 306,3 186,9
davon: Anteile an assoziierten Unternehmen 69,9 0,0
Einzahlungen aus der Veraufierung von Sachanlagen und immateriellen 02 01
Anlagewerten ’ ’
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen -18,6 -24,7
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Anlagewerten .8 12,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 283,1 149,6
Auszahlungen an den Trager der Stadtsparkasse Dusseldorf 0,0 -0,5
Einzahlungen aus der Emission von Nachrangkapital 29,6 100,0
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Nachrangkapital -22,3 -37,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7,3 62,5
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschiftsjahrs 93,0 99,5
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -251,6 -218,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2831 149,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7,3 62,5
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 131,8 93,0

Der Finanzmittelfonds des Konzerns Stadtsparkasse Dusseldorf entspricht der Summe der

Bilanzpositionen Aktiva eins und zwei. Sein Jahresanfangsbestand wird im Rahmen der Ka
pitalflussrechnung durch die Abbildung der Zahlungsstrome (Cashflows) aus der

e operativen Geschéaftstatigkeit,

e der Investitionstatigkeit sowie der

e Finanzierungstatigkeit

auf den am Ende des Geschéftsjahres zur Verfligung stehenden Finanzmittelfonds Gberge-

leitet.

Der Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode be-
stimmt. Danach wird der Konzernjahreslberschuss um alle nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen bereinigt. Da Zins- und Dividenden- sowie Steuerzahlungen gesondert
darzustellen sind, wird der Konzernjahresiberschuss zunachst in der Position ,sonstige An-
passungen“ um das Zinsergebnis, den Dividendenertrag sowie erfolgswirksam erfasste

Steuern bereinigt.
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Im Cashflow aus Investitionstatigkeit werden Ein- und Auszahlungen aus Positionen darge-
stellt, deren Zweck im Allgemeinen in einer langfristigen Investition bzw. Nutzung begrundet

ist.

Unter dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sind Eigenkapitalveranderungen durch Aus-
zahlungen an die Tragerin der Stadtsparkasse Dusseldorf sowie Cashflows aus der Bereit-
stellung bzw. Rickzahlung von nachrangigen Verbindlichkeiten, die aufsichtsrechtlich dem

Eigenkapital zuzurechnen sind, zu subsumieren.

Die Kapitalflussrechnung wird in enger Anlehnung an den Grundsatz des Deutschen Rech-
nungslegungs Standards Nr. 21 des Deutschen Standardisierungsrates aufgestellt, der erst-

mals zur Anwendung kommt (vormals DRS 2-10).
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Konzernanhang

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Finanzgruppe Stadtsparkasse Duisseldorf wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung uber die Rechnungslegung

der Kreditinstitute (RechKredV) sowie des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt.

Auf die Erstellung einer Segmentberichterstattung hat die Stadtsparkasse Disseldorf gemaf
dem Wahlrecht des § 297 Abs. 1 HGB verzichtet.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die vom Deutschen Standardisierungsrat
verabschiedeten und vom Bundesministerium der Justiz gem. § 342 Abs. 2 HGB bekannt
gegebenen Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) zur Kapitalflussrechnung (erst-
malige vorzeitige Anwendung des DRS 21, vormals DRS 2-10) sowie zum Konzerneigenka-
pital (DRS 7) berlcksichtigt worden. Die Lageberichterstattung erfolgt in Anlehnung an DRS
20 (Konzernlagebericht).

Soweit andere bekannt gegebene Deutsche Rechnungslegungsstandards gesetzliche Vor-
schriften konkretisieren, wurde dies der Bilanzierung und Bewertung zugrunde gelegt. Eine
von den Empfehlungen der DRS abweichende Nutzung gesetzlicher Wahlrechte behalten wir
uns vor. Bei der Umsetzung des DRS 18 (Latente Steuern) hat der Konzern auf die Angaben
gem. DRS 18.67 (Uberleitungsrechnung) und DRS 18.64 (Erlauterung nicht angesetzter ak-
tivischer Differenzen) sowie auf weitergehende Angaben gemafll DRS 8 (Bilanzierung von
Anteilen an assoziierten Unternehmen im Konzernabschluss) verzichtet. Die Konzernan-

hangangaben erfolgen im gesetzlich geforderten Umfang.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Finanzgruppe Stadtsparkasse Disseldorf wurde den gesetzlichen
Vorschriften entsprechend nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellt. Das Geschaftsjahr aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ent-
spricht dem Kalenderjahr.

Die Kapitalkonsolidierung der in den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses einbe-

zogenen Tochterunternehmen sowie assoziierten Unternehmen erfolgte vor dem Hinter-
1
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grund, dass samtliche Erstkonsolidierungen im Konzern vor dem Ende des Geschaftsjahres
2009 durchgefuhrt wurden und es sich somit um sog. Altfalle handelt, in Einklang mit Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB nach der Buchwertmethode gemaf} § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB

a. F.. Gleiches gilt fir die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen.

Bei einem vollkonsolidierten Unternehmen wurde ein aktiver Unterschiedsbetrag zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung gemaf § 309 Abs. 1 HGB a. F. offen mit den Rucklagen ver-

rechnet.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage, die
zwischen einbezogenen Unternehmen zum Jahresende bestanden bzw. angefallen sind,

wurden eliminiert. Zwischenergebnisse sind erstmalig nach dem Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung der Unternehmen in den Konzernabschluss angefallen. Vor der erstmaligen

Einbeziehung wurden sie als fir den Konzern realisiert betrachtet.

Die Bewertung der Anteile an assoziierten Unternehmen erfolgte grundsatzlich nach der
Equity-Methode auf Basis der Buchwerte. Zum 31.12.2014 werden keine at Equity bewerte-

ten assoziierten Unternehmen in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Geschafts- oder Firmenwerte wurden grundsatzlich mit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung

aktiviert und erfolgswirksam Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Stadtsparkasse Dusseldorf folgende finf ver-

bundene inlandische Unternehmen einbezogen:

o S-Kapitalbeteiligungsgesellschaft Diisseldorf mbH, Diisseldorf
e S-Finanz Services Diisseldorf GmbH, Dusseldorf

e S-online-Service Diisseldorf GmbH, Dusseldorf

e Buiropark Brusseler Stralte GmbH, Diusseldorf
o Equity Partners GmbH, Dusseldorf
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Im Einzelnen ergibt sich folgende Zuordnung im Konzernabschluss:

Vorjahr Zugidnge | Abgénge Berichtsjahr

Verbundene Unternehmen 6 - - 6
davon in den Konzernabschluss 5 ) ) 5
einbezogen
gem. § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB nicht 1 ) ) 1
einbezogen
Assoziierte Unternehmen (at Equity 5 ) 5 )
bewertet gem. § 311 Abs. 1 HGB)
Assoziierte Unternehmen (nicht at Equity 14 1 1 14

bewertet gem. § 311 Abs. 2 HGB)

Ein im Vorjahr gemaR § 311 Abs. 1 HGB at Equity bewertetes assoziiertes Unternehmen
wurde aus Wesentlichkeitsgriinden entkonsolidiert und wird zum 31.12.2014 unter den Betei-
ligungen ausgewiesen. Aus der Entkonsolidierung ergab sich analog DRS 8.41 keine Aus-

wirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung.

Durch den Verkauf der Corpus Sireo-Gruppe schieden insgesamt zwei assoziierte Unter-

nehmen aus.

Durch die Veranderung des Konsolidierungskreises ist die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr

nicht beeintrachtigt.

Auf Grund ihrer fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
untergeordneten Bedeutung wurden 14 assoziierte Unternehmen mit einem Gesamtbuch-

wert von 20,1 Mio. Euro nicht at Equity bewertet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir den Konzernabschluss des Konzerns Stadtsparkasse Disseldorf gelten die Ausweis-,
Bewertungs- und Verfahrensgrundsatze der Stadtsparkasse Dusseldorf, sofern fir die Erstel-
lung des Konzernabschlusses keine abweichenden gesetzlichen Regelungen im Vergleich
zur Erstellung des Einzelabschlusses einschlagig sind. Dementsprechend wird die Handels-
bilanz Il der einbezogenen Tochterunternehmen nach den fur die Stadtsparkasse Dusseldorf

geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Geschéftsjahr 2014 wie folgt gean-
dert:

Aufgrund geanderter Rechtsauffassung werden noch nicht eingeforderte Beteiligungszusa-
gen nicht mehr unter dem Posten ,andere Verpflichtungen* ausgewiesen, sondern in die An-
gabe nach § 285 Nr. 3a HGB ,Aus der Bilanz nicht ersichtliche finanzielle Verpflichtungen®

einbezogen.

Ab dem Geschaftsjahr 2014 werden alle Anteile an nicht operativ tatigen Investmentvermo-
gen im Bilanzposten Aktiva 6 ,Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere* ausge-
wiesen. Der im Vergleich zum Vorjahr abweichende Ausweis bestimmter Anteile (bisher Ak-
tiva 13) im Umfang von 0,6 Mio. Euro erfolgte aufgrund der Anderung von § 17 Satz 1 Rech-
KredV durch das Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie 2011/61 EU Uber die Verwalter alter-

nativer Investmentfonds (AIFM-Umsetzungsgesetz).

Die Zuordnung von Wertpapieren zur Liquiditatsreserve (Umlaufvermogen) oder zum Anla-

gevermogen haben wir im Geschéftsjahr nicht geandert.

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute einschlieRlich Schuldscheindarlehen mit Halte-

absicht bis zur Endfalligkeit sowie Namensschuldverschreibungen haben wir zum Nennwert
bilanziert. Die Unterschiedsbetrage zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag wurden auf-
grund ihres Zinscharakters in die Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und werden

planmaRig Uber die Laufzeit der Geschafte verteilt.

Fir akute Ausfallrisiken wurden bei Forderungen an Kunden in Héhe des zu erwartenden
Ausfalls Einzelwertberichtigungen gebildet. AuRerdem haben wir nach den Erfahrungen der
Vergangenheit (Ausfalle der letzten flnf Jahre) bemessene Pauschalwertberichtigungen auf

den latent gefahrdeten Forderungsbestand bertcksichtigt.

Von Kunden im Zusammenhang mit einer vorzeitigen Anpassung von Festzinsvereinbarun-
gen an das aktuelle Marktzinsniveau erhaltene Ausgleichsbetrage wurden — wie Vorfallig-

keitsentgelte — unmittelbar in voller Hohe erfolgswirksam vereinnahmt.

Der Wechselbestand wurde zum Zeitwert bilanziert.

Anschaffungskosten von Wertpapieren, die aus mehreren Erwerbsvorgangen resultie-

ren,wurden auf Basis des Durchschnittspreises ermittelt.

4
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere der Liquiditatsreserve (Umlaufvermégen) sind mit ihren
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips und des Wertaufho-

lungsgebots bilanziert.

Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen (Anlage-
vermdgen), wurden auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben, wenn von einer

voraussichtlich dauernden Wertminderung auszugehen ist (gemildertes Niederstwertprinzip).

Von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung bei Schuldverschreibungen gehen wir
dann aus, wenn sich zum Bilanzstichtag abzeichnet, dass vertragsgemale Leistungen nicht
oder nicht in dem zum Erwerbszeitpunkt erwarteten Umfang erbracht werden. Zur Beurtei-

lung haben wir aktuelle Bonitatsbeurteilungen herangezogen.

Unabhangig davon sind Wertminderungen von Schuldverschreibungen bis zum Rlckzah-

lungswert stets dauerhaft.

Angesichts der anhaltenden Diskussionen uber die Staatsverschuldung im Euro-
Wahrungsraum haben wir ndhere Erlauterungen zum Risiko von Emittenten aus wirtschafts-
schwachen Staaten in den Lagebericht aufgenommen. Anleihen griechischer Emittenten

haben wir nicht im Bestand.

Fir Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen haben wir als beizulegenden Zeitwert
grundsatzlich den investmentrechtlichen Ricknahmepreis angesetzt.

Abweichend hierzu haben wir flir unsere Anteile an geschlossenen, nicht operativ tatigen
Investmentvermogen grundsatzlich indikative Kurse aus Zweitmarktverdffentlichungen zur

Bewertung herangezogen.

Wir haben fur die Wertpapiere und die Finanzinstrumente untersucht, ob zum Bilanzstichtag
ein aktiver Markt besteht oder der Markt als inaktiv anzusehen war. Dabei haben wir die

Marktverhaltnisse in enger zeitlicher Umgebung zum Bilanzstichtag einbezogen.

Einen aktiven Markt haben wir unterstellt, wenn Marktpreise von einer Borse, einem Handler
oder einer Preis-Service-Agentur leicht und regelmafig erhaltlich sind und auf aktuellen und

regelmafig auftretenden Markttransaktionen beruhen.
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Fir Teile unseres zinsbezogenen Wertpapierbestandes waren die Markte zum Bilanzstichtag
als nicht aktiv anzusehen. In diesen Fallen haben wir zunachst Informationen Uber jingste
Transaktionen in diesen Wertpapieren oder vergleichbaren Wertpapieren untersucht. Sofern
entsprechende Informationen vorlagen, haben wir die daraus ableitbaren Kurse verwendet.
Sofern keine entsprechenden Informationen vorlagen, haben wir die von Marktteilnehmern
veroffentlichten indikativen Kurse einer Plausibilitatskontrolle unterzogen. Hierzu erfolgte
zunachst eine modellbasierte Bewertung. Sofern die Abweichung innerhalb eines vordefinier-
ten Toleranzbereichs lag, wurde eine standardisierte indikative Bewertung durchgeftihrt. Au-
Rerhalb des definierten Toleranzbereichs erfolgte eine individuelle Anpassung auf den mo-

dellierten Kurs.

Bei der Bestimmung der beizulegenden (Zeit-)Werte auf Basis eines Bewertungsmodells
werden so weit wie moglich beobachtbare Marktdaten herangezogen. Als Bewertungsmodell
nutzt die Sparkasse groftenteils sogenannte Discounted Cashflow-Verfahren. Hierbei wer-
den als Bewertungsparameter im Wesentlichen eine flr den Interbankenhandel mit Zins-
swaps beobachtbare Zinsstrukturkurve ("Swap-Kurve") sowie Credit Spreads verwendet. Die
Credit Spreads haben wir auf Basis der Marktpreise fur Credit Default Swaps ermittelt. Der
Emittentenbonitat wurde dabei durch Verwendung von ratingabhangigen Bewertungskursen
Rechnung getragen. Die llliquiditat des Marktes wurde als weiterer Parameter in dem Bewer-

tungsmodell beriicksichtigt.

Die unternehmensindividuelle Festsetzung wesentlicher Bewertungsparameter ist mit Er-
messensentscheidungen verbunden, die — trotz sachgerechter Ermessensausibung — im

Vergleich mit aktiven Markten zu deutlich héheren Schatzunsicherheiten fihren.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten,

vermindert um Abschreibungen wegen dauernder Wertminderung, bilanziert.

Ausstehende Verpflichtungen zur Leistung gesellschaftsvertraglich begrindeter Einlagever-
pflichtungen wurden gemaf IDW RS HFA 18 dann aktiviert, wenn sie am Bilanzstichtag be-

reits eingefordert wurden.

Die Beteiligungsbewertung erfolgt auf Basis der Vorgaben des IDW RS HFA 10 nach dem
Ertragswertverfahren. Andere Bewertungsmethoden kommen dann zum Einsatz, wenn die

Art bzw. der betragliche Umfang der Beteiligung dies rechtfertigen.



Stadtsparkasse Dusseldorf

Fir die Bewertung der Beteiligung an der RW Gesellschaft fur Anteilsbesitz Il mbH wurde
bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes der Anteile (Jahresendkurs der wirtschaftlich
dahinterstehenden Aktien der RWE AG) ein prozentualer Fungibilitdtsabschlag vorgenom-

men. Hieraus resultiert ein Abschreibungsbedarf in H6he von 0,3 Mio. Euro.

Unter den Beteiligungen werden auch Anteile einer Konzerngesellschaft an Private Equity
Sondervermogen ausgewiesen. Zur Bewertung wurde der von den Fondsgesellschaften mit-
geteilte "Net Asset Value" (NAV) — Nettovermdgenswert oder Marktwert eines Direkt- oder
Fondsinvestments bzw. eines Portfolios — unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeit-
wert der vom jeweiligen Zielfonds gehaltenen Unternehmen herangezogen. Zur Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts eines Unternehmens wurde in der Regel auf die allgemeinen
Bewertungsrichtlinien der European Private Equity & Venture Capital Association (EVCA)
oder eines vergleichbaren Regelwerks abgestellt (Bérsenkurs, Bewertung auf der Basis einer
aktuellen Transaktion, Discounted Cashflow Methode, Multiple Methode u.a.).

Anzeichen flr eine dauerhafte Wertminderung werden gesehen, wenn sich der Private Equi-
ty-Fonds in einer fortgeschrittenen Phase seines Lebenszyklusses befindet und/oder eine
hohe Abrufquote aufweist und der NAV unter dem Buchwert liegt. Unter diesen Vorausset-
zungen werden Analysen der aktuellen wirtschaftlichen Situation der vom Private Equity-
Fonds gehaltenen Beteiligungen durchgeflhrt und eine Einschatzung hinsichtlich der zukinf-
tigen Wertentwicklung vorgenommen. Bei den Fonds, flir die zum Bilanzstichtag noch kein
aktueller NAV vorlag, wurde der NAV aus der letzten vorliegenden Berichterstattung fortge-
schrieben und gegebenenfalls um einen Wertabschlag korrigiert.

Bei Private Equity-Fonds, bei denen in Vorjahren Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Zeitwert vorgenommen wurden und deren Net Asset Value am Bilanzstichtag tber
dem Buchwert liegt, wird analysiert, ob die Werterholung als dauerhaft anzusehen ist.

Liegt ein voraussichtlich dauerhaft niedrigerer beizulegender Wert vor, werden Abschrei-
bungen gemal § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB vorgenommen.

Im Falle einer hinreichend sicheren Werterholung erfolgt eine Zuschreibung gemaf § 253
Abs. 5 Satz 1 HGB, wobei die fortgefuhrten Anschaffungskosten gem. § 253 Abs. 1 Satz 1

HGB die Obergrenze fiur die Bewertung eines Private Equity Fonds darstellen.

Soweit die Moglichkeit einer ertragswirksamen Vereinnahmung von Ausschuttungen der vor-
genannten Private Equity Fonds noch nicht durch einen festgestellten Jahresabschluss be-
statigt ist, werden diese Rickflisse entsprechend IDW RS HFA 18 zunéchst passiviert und
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Erst wenn die Ausschittungen ab-
schlieltend qualifiziert werden kénnen, erfolgt eine Umbuchung entweder als Ertrag oder

buchwertmindernde Kapitalrickzahlung.
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens wurden

nicht als Aktivposten in die Bilanz aufgenommen.

Die Sachanlagen und die immateriellen Anlagewerte, die ab dem Jahr 2008 angeschafft

worden sind, werden linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 150,00 Euro werden

sofort als Sachaufwand erfasst.

Fir Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten von mehr als 150,00 Euro bis 1.000,00
Euro wird ein Sammelposten gebildet, der aufgrund der insgesamt unwesentlichen Bedeu-
tung fUr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Rahmen einer Gesamtbetrachtung Gber

funf Jahre ergebniswirksam verteilt wird.

Einen Uberhang aktiver latenter Steuern, der sich nach Saldierung mit passiven latenten
Steuern ergab, haben wir in Auslibung des Wahlrechts gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
i. V. m. §§ 298, 300 Abs. 2 HGB nicht bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen angesetzt. Agien und Disagien werden in

Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig verteilt.

Beim erstmaligen Ansatz von Rickstellungen wird der diskontierte Erflllungsbetrag in einer

Summe erfasst (Nettomethode).

Die Ruckstellungen fur unmittelbare Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben wir nach
dem finanzmathematischen Teilwertverfahren auf Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2005G
berechnet. Bei der Ermittlung wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,00 %
und Rentensteigerungen von 1,50 % unterstellt. Die Rickstellungen wurden unter Wahr-
nehmung des Wahlrechtes gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sie-
ben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Dieser Zinssatz betragt 4,66 %.

Die sonstigen Ruckstellungen entfallen im Wesentlichen auf personalbezogene Verpflichtun-
gen, auf Verpflichtungen aus bankublichen Geschaften im Zusammenhang mit Bonuszah-

lungen flur Sparvertrage sowie auf Verpflichtungen im Zusammenhang mit rechtlichen Risi-
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ken. Sie wurden in Hohe des voraussichtlichen Erflllungsbetrages unter Berticksichtigung

zukunftiger Kostensteigerungen gebildet.

Far Zwecke der Ruckstellungsbildung haben wir eine Einschatzung vorgenommen, ob dem
Grunde nach ruckstellungspflichtige Tatbestande vorliegen und ob nach aktuellen Erkennt-
nissen mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. In Einzelfallen
haben wir dabei auch auf die Einschatzung externer Sachverstandiger zurtickgegriffen. Bei

der Beurteilung von Rechtsrisiken haben wir die aktuelle Rechtsprechung bericksichtigt.

Bei einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt eine Abzinsung mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre. Bei der Bestimmung des Dis-
kontierungszinssatzes sind wir grundséatzlich davon ausgegangen, dass Anderungen des
Zinssatzes jeweils zum Jahresende eingetreten sind. Entsprechend sind wir fir die Bestim-
mung des Zeitpunktes der Anderungen des Verpflichtungsumfanges bzw. des zweckent-

sprechenden Verbrauchs vorgegangen.

Zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken wurde ein Sonderposten gemaf § 340g HGB
gebildet. Zusatzlich wurde dem Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken geman § 340e
Abs. 4 HGB ein entsprechender Betrag der Nettoertrage des Handelsbestandes zugefihrt

und dort gesondert ausgewiesen.

Zinsbezogene Finanzinstrumente (einschliefl3lich Derivate) unseres Bankbuchs (Zinsbuchs)
haben wir auf der Grundlage der vom IDW veréffentlichten Stellungnahme zur Rechnungsle-
gung RS BFA 3 "Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen Geschaften
des Bankbuchs (Zinsbuch)" nach der Barwertmethode bewertet. Ein Verpflichtungsuber-
schuss besteht nicht, so dass die Bildung einer Riickstellung nicht erforderlich war. Das
Bankbuch umfasst alle Kunden-, Eigenanlage- und zur Zinsbuchsteuerung abgeschlossenen

Zinsswapgeschafte.

Die Sparkasse setzt Derivate im Wesentlichen im Rahmen der Zinsbuchsteuerung ein. Sie

wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuchs) einbezogen.

Daruber hinaus wurden Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB als Micro-Hedges zur Absi-
cherung von Zinsrisiken von Wertpapieren, Darlehen, emittierten Namenspfandbriefen und
Schuldscheindarlehen sowie bei Derivaten mit Kunden gebildet. Die Angaben nach § 285 Nr.

23 HGB erfolgen in einem separaten Abschnitt im Lagebericht.
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Derivate, die weder in die Zinsbuchsteuerung bzw. in Bewertungseinheiten nach § 254 HGB
einbezogen wurden noch Bestandteil des Handelsbestands sind, hat die Sparkasse imparita-
tisch einzeln bewertet. Da es sich um besonders gedeckte Devisentermingeschéafte handelt,

konnten nach § 340h HGB auch schwebende Gewinne berlcksichtigt werden.

Zinsaufwendungen fur Guthaben bei der Zentralbank und anderen Kreditinstituten (soge-

nannte gezahlte Minuszinsen) werden mit den Zinsertragen verrechnet.

2. Wahrungsumrechnung

Die Stadtsparkasse Dusseldorf steuert das Wahrungsrisiko tber die Flihrung einer Wah-
rungsposition je Fremdwahrung mit dem Ziel des Ausgleichs von Aktiv- und Passivpositio-
nen. Die Wahrungsposition enthalt alle Vermbgensgegenstande und Schulden in Fremdwah-
rung sowie noch nicht abgewickelte Kassa- und Termingeschéafte, soweit sie nicht dem Han-
delsbestand zuzuordnen sind. Aufgrund der betragsmaligen Deckung der Aktiv- und Pas-
sivpositionen durch gegenlaufige Geschafte geht die Sparkasse von einer besonderen De-
ckung im Sinne des § 340h HGB aus.

Aufgrund der besonderen Deckung werden die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung in
der Gewinn- und Verlustrechnung gemafg § 256a HGB i.V.m. § 340h HGB netto unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. In den Ausweis haben wir auch realisierte

Gewinne und Verluste einbezogen.

Die Vermdgensgegenstande und Schulden in Fremdwahrung sowie noch nicht abgewickelte
Kassageschafte wurden mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umge-

rechnet.

Neben den vorstehend beschriebenen Wahrungspositionen unterhalt ein Konzernunterneh-
men ein Portfolio aus Anteilen an USD-Private Equity Sondervermdgen, das gemafl Wah-
rungssicherungskonzept revolvierend durch Devisentermingeschafte der Sparkasse mit ex-
ternen Kontrahenten gegen Wahrungsrisiken abgesichert wird. Auch hier erfolgt die Bilanzie-
rung unter Annahme einer besonderen Deckung im Sinne des § 340h HGB. Soweit im Ein-
zelfall offene Positionen im Portfolio entstehen — z.B. durch unterjahrige Kapitalabrufe der
Fondsgesellschaften —, erfolgt deren Wahrungsumrechnung nach den allgemeinen Vorschrif-
ten gem. § 256a HGB.

10
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Fir am Jahresende nicht abgewickelte Termingeschafte wurde der Terminkurs des Bilanz-
stichtages fur die Restlaufzeiten herangezogen. Anteile an USD-Private-Equity-Sonder-
vermogen werden mit dem fir die Sicherungsgeschafte maflgeblichen Terminkurs am Ab-

schlussstichtag umgerechnet.

Nachfolgend sind die Buchwerte der Aktiva und Passiva in Fremdwahrung zum Bilanzstich-

tag dargestellt:

2014 2013

€ Tsd. €

Aktiva: 164.175.866,83 172.168
Passiva und Eventualverbindlichkeiten: 67.261.700,89 49.209

3. Erlauterungen zur Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung

Die zu Posten oder Unterposten der Bilanz nach Restlaufzeiten gegliederten Betrage enthal-

ten keine anteiligen Zinsen.

Aktiva 3
Forderungen an Kreditinstitute

2014 2013
In diesem Posten sind enthalten: € Tsd. €
- Forderungen an die eigene Girozentrale 37.194.775,97 22.749
Der Unterposten b) - andere Forderungen - setzt
sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
- bis drei Monate 197.235.066,91 17.216
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 101.403.885,99 6.095
- mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 42.831.715,44 45.115
- mehr als finf Jahre 25.101.600,00 25.463

11
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Aktiva 4
Forderungen an Kunden
2014 2013
In diesem Posten sind enthalten: € Tsd. €
- Forderungen an assoziierte Unternehmen 0,00 2.480
- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 40.666.888,10 40.026
- nachrangige Forderungen 37.945.223,13 43.416
- darunter:
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht 19.827.686,96 21.626

Fir Forderungen an Kunden bestehen Haftungsfreistellungen durch die Kreditanstalt fur
Wiederaufbau in Hohe von 1.609.508,38 Euro.

2014 2013
€ Tsd. €

Dieser Posten setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt
zusammen:
- bis drei Monate 352.488.696,43 524.759
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 519.732.126,39 559.889
- mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 2.006.236.457,68 2.073.037
- mehr als finf Jahre 4.459.971.132,71 4.355.795
- Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 372.094.397,21 432.505
Aktiva 5

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

2014 2013
In diesem Posten sind enthalten: € Tsd. €
- Betrége, die bis zum 31.12.2015 fallig werden 387.872.674,00
Von den in diesem Posten enthaltenen borsenfahigen
Wertpapieren sind
- bérsennotiert 1.949.770.293,37 2.340.233
- nicht bérsennotiert 48.186,44 36.168
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Die folgende Darstellung dient dazu, zusatzliche Informationen zur Bilanzierung und Bewer-

tung unseres Wertpapierbestandes zu vermitteln:

Umlaufvermégen

Buchwert Aktiver Grundlage fiir die

Art der Anlage Mio. € Markt Bewertung
Offentliche Anleihen 532,3 ja Bdrsen-/Marktpreis
128,3 nein indikativer Kurs
451,8 nein Bewertungsmodell
Deutsche Pfandbriefe 29,9 ja Borsen-/Marktpreis
11,5 nein indikativer Kurs
472,8 nein Bewertungsmodell
Schwedische Pfandbriefe 7,7 ja Borsen-/Marktpreis
Ungedeckte Bankenpapiere 9,9 ja Borsen-/Marktpreis
42,9 nein indikativer Kurs
Gewahrtragerpapiere 89,6 nein indikativer Kurs
Investmentbankemissionen 8,4 ja Borsen-/Marktpreis

Anlagevermogen

Art der Anlage Buchwert  Zeitwert Aktiver Grundlage fiir die

Mio. € Mio. €  Markt Bewertung
Franzosische Pfandbriefe 100,0 101,0 nein indikativer Kurs
Ungedeckte Bankenpapiere 40,0 40,0 nein indikativer Kurs
davon
Buchwert > Zeitwert 40,0 40,0
Investmentbankemissionen 12,5 12,5 ja Borsen-/Marktpreis

Aufgrund der von uns sehr eng gewahlten Spannen sowie weiterer streng ausgelegter Indi-
katoren zur Bestimmung eines aktiven Marktes haben wir oftmals hinreichend liquide Markte
nicht unmittelbar nachweisen konnen, so dass wir in diesen Fallen von einem inaktiven Markt
ausgehen mussten. Hierbei erfolgte jeweils eine Bewertung zum Modellkurs bzw. indikativen
Preis. Nahere Erlauterungen zur Ermittlung des Modellkurses bzw. indikativen Preises sind

unter den Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt.

Es befinden sich keine Anleihen von Schuldnern aus wirtschaftsschwachen (EU-)Staaten

unmittelbar in unserem Bestand.

Nicht mit dem Niederstwert bewertet sind Wertpapiere des Anlagevermdgens mit Buchwer-
ten von insgesamt 40,0 Mio. Euro und beizulegenden Zeitwerten von zusammen 40,0 Mio.

Euro. Alle Wertpapiere sind borsenfahig.
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Die Wertpapiere des Anlagevermdgens 2014 2013
haben sich wie folgt entwickelt:

Bilanzwert am Vorjahresende

Nettoveranderung

Bilanzwert am Jahresende

€ Tsd. €
353.831.684,00 509.617
-201.363.934,00 -155.785
152.467.750,00 353.832

Im Zusammenhang mit der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben

wir dargelegt, unter welchen Voraussetzungen wir von einer dauernden bzw. nur voruberge-

henden Wertminderung ausgehen. Bei den Wertpapieren, die nicht mit dem beizulegenden

Zeitwert bewertet wurden, ist nach derzeitiger Erkenntnis damit zu rechnen, dass die ver-

tragsgemalRen Leistungen in vollem Umfang erbracht werden.

Aktiva 6

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Von den in diesem Posten enthaltenen

bérsenfahigen Wertpapiere sind

- bérsennotiert
- nicht boérsennotiert

2014 2013
€ Tsd. €
0,00 0

53.044.700,00 51.377

Die Sparkasse halt mehr als 10 % der Anteile an Sondervermdgen im Sinn des § 1 Ab-

satz 10 des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) sowie weiteren in § 285 Nr. 26 HGB ge-

nannten Anteilen, die nachfolgend nach Anlagezielen gegliedert dargestellt sind:

WKN & Bezeichnung Buch- Markt-  Differenz  Ausschiittung tial. Riick- Unterlassene
wert wert Marktwert/ 2014 a%"_} méal Abschreibungen
Mio. € Mio. € _ Buchwert Mio.e 9 g- Mio. €

ABS-Fonds

262013

Euro ABS Income A INH. 23,3 23,3 0,0 0,30 ja -

Aktienfonds

AOMS5F

GLOBAL TOP 10,0 14,0 4,0 0,00 ja -

Gemischte Fonds

A0D8QM

SSKD ABS.-RETURN INKA 25,0 30,3 53 0,60 ja -

Spezialfonds (gemischt)

AOLB13

ALLIANZGI-FONDS SSKD-A 117,2 154,0 36,7 0,05 ja -

AOLB12

ALLIANZGI-FONDS SSKD-B 125,5 192,3 66,8 0,02 ja -

793976

SSKD INKA Master A 84,7 84,7 0,0 0,03 ja -
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Die Fonds sind international ausgerichtet, wobei wesentliche Branchenschwerpunkte im Ge-
samtportfolio vermieden wurden.

Die folgende Darstellung dient dazu, zusatzliche Informationen zur Bilanzierung und Bewer-

tung unserer Wertpapiere zu vermitteln. Die in der obigen Aufstellung enthaltenen Anteile an
Investmentvermaogen sind hierin enthalten:

Umlaufvermoégen

Buchwert Aktiver N
Art der Anlage Mio. € Markt Grundlage fiir die Bewertung
Investmentanteile 390,5 nein Rucknahmewert gem. KAGB
Nicht operativ tatige
Investmentvermdgen 0,6 nein indikativer Kurs
Aktiva 6a

Handelsbestand

Innerhalb des Geschéftsjahres haben wir die institutsintern festgelegten Kriterien fir die Ein-
beziehung von Finanzinstrumenten in den Handelsbestand nicht geéndert.

2014 2013
Die Aktiva 6a gliedern sich wie folgt: € Tsd. €
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 0,00 87

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf wies zum Stichtag 31.12.2014 keinen Handelsbe-
stand aus.
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Aktiva 7
Beteiligungen
2014 2013

Die Beteiligungen haben sich wie folgt entwickelt: € Tsd. €
Bilanzwert am Vorjahresende 426.232.966,64 455.142
Nettoveranderung -11.262.162,96 -28.909
Bilanzwert am Jahresende 414.970.803,68 426.233
An folgender grofR3en Kapitalgesellschaft halt der
Konzern mehr als 5 % der Stimmrechte:

SWD Stadtische Wohungsgesellschaft

Disseldorf AG (25,99%)
Von den in bérsenfahigen Wertpapieren verbrieften
Beteiligungen sind:
- borsennaotiert 3.170,01 3
- nicht bérsennotiert 0,00 0

Der Gesamtbuchwert der Beteiligungen an Private Equity Fonds belauft sich zum Stichtag
auf 229,3 Mio. Euro (Vorjahr: 249,0 Mio. Euro).

Weitere Angaben zum Konzernanteilsbesitz sind im Abschnitt Sonstige Angaben - Angaben

zum Beteiligungsbesitz nach § 313 HGB - enthalten.

Aktiva 8
Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen
haben sich wie folgt entwickelt:

Bilanzwert am Vorjahresende
Nettoveranderung
Bilanzwert am Jahresende

Aktiva 9
Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen
haben sich wie folgt entwickelt:

Bilanzwert am Vorjahresende
Nettoveranderung
Bilanzwert am Jahresende

2014 2013

€ Tsd. €
38.689.879,37 56.438
-38.689.879,37 -17.748
0,00 38.690

2014 2013

€ Tsd. €

3.757.669,68 3.474
-815.850,00 284
2.941.819,68 3.758
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Aktiva 10
Treuhandvermoégen
2014 2013
Beim Treuhandvermdgen handelt es sich um: € Tsd. €
- Forderungen an Kunden 1.454.989,93 2.431
- treuhanderisch gehaltene Beteiligungen 3.297.500,00 2.963
Aktiva 12
Immaterielle Anlagewerte
2014 2013
€ Tsd. €
Die immateriellen Anlagewerte haben sich wie folgt
entwickelt:
Anschaffungskosten 6.059.049,18 5.724
Zugange im Geschéftsjahr 470.765,94 353
Abgange im Geschéftsjahr 716.021,92 18
Abschreibungen insgesamt 5.035.386,45 5.303
Bilanzwert am Jahresende 778.406,75 756
Abschreibungen im Geschaftsjahr 429.096,94 388
In diesem Posten ist ausschliellich EDV-Software enthalten.
Aktiva 13
Sachanlagen
2014 2013
In diesem Posten sind enthalten: € Tsd. €
- im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit
genutzte Grundstiicke und Bauten 37.071.480,89 36.946
- Betriebs- und Geschaftsausstattung
18.876.130,75 20.340
Das Sachanlagevermdgen hat sich wie folgt entwickelt:
Anschaffungskosten 260.013.784,90 252.889
Zugange im Geschaftsjahr 4.340.886,27 12.362
Abgange im Geschaftsjahr 2.841.600,45 5.237
Abschreibungen insgesamt 203.570.293,08 197.304
Bilanzwert am Jahresende 57.942.777,64 62.710
Abschreibungen im Geschéftsjahr 9.039.550,99 8.820
davon auf3erplanmaRig 5.495,61 0
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Aktiva 14
Sonstige Vermogensgegenstande

In diesem Posten sind Geschaftsanteile an Genossenschaften in Hohe von 98 Tsd. Euro

(Vorjahr: 98 Tsd. Euro) enthalten, die dem Anlagevermdgen zuzurechnen sind.

Aktiva 15
Rechnungsabgrenzungsposten
2014 2013

In diesem Posten sind enthalten: € Tsd. €
- der Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und

héherem Auszahlungsbetrag von Forderungen 618,15 1
- der Unterschiedsbetrag zwischen Rickzahlungs-

betrag und niedrigerem Ausgabebetrag bei

Verbindlichkeiten 1.122.973,63 1.521

Aktiva 16
Aktive latente Steuern

Aus den in § 274 HGB genannten Sachverhalten resultieren latente Steuerbe- und Steu-
erentlastungseffekte. Diese Effekte sind auf der Basis eines Kdrperschaftsteuersatzes (inklu-
sive Solidaritatszuschlag) von 15,8 % und eines Gewerbesteuersatzes von 15,2 % unter Zu-

grundelegung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 18 ermittelt worden.

Es wurden aktive latente Steuern in Hohe von 86.620 Tsd. Euro und passive latente Steuern

in Hohe von 4.968 Tsd. Euro ermittelt und miteinander verrechnet.

Die aktiven und passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus den unterschied-

lichen Wertansatzen folgender Gruppen von Vermdgensgegenstanden:

Posten Bezeichnung Steuerlatenz Tsd. €
Aktiva 4 Forderungen an Kunden aktiv 21.21
Aktiva 5, 6 und 6a Wertpapiere aktiv 26.830
Passiva 7 Ruckstellungen aktiv 24.485
Aktiva 13 Grundstiicke und Gebaude passiv 4.330

Mit Blick auf die zu versteuernden temporaren Differenzen und in Erwartung kiinftig voraus-
sichtlich weiterhin steuerpflichtiger Gewinne, halten wir die voraussichtliche Realisierung der

aktiven latenten Steuern flr gegeben. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
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einer Konzerngesellschaft werden entsprechend § 274 Abs. 1 Satz 4 HGB nur insoweit ein-

bezogen, wie eine Verlustverrechnung innerhalb der nachsten finf Jahre zu erwarten ist.

Einen verbleibenden Uberhang aktiver latenter Steuern haben wir in Ausiibung des Ansatz-
wahlrechtes gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB i. V. m. §§ 298, 300 Abs. 2 HGB nicht angesetzt.

Nach § 306 HGB zu ermittelnde aktive und passive latente Steuern bestehen nicht.

Passiva 1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In dem Posten sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegeniber der eigenen
Girozentrale

Fur folgende im Unterposten b) ausgewiesene
Verbindlichkeiten sind Vermdgenswerte als
Sicherheit Ubertragen:

- Forderungen aus zweckgebundenen Weiter-
leitungsmitteln in Hohe von

Der Unterposten b) - mit vereinbarter Laufzeit oder
Klndigungsfrist - setzt sich nach Restlaufzeiten wie
folgt zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis flnf Jahre

- mehr als funf Jahre
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2014 2013

€ Tsd. €

3.262.537,75 45.898
299.546.358,35 311.406
8.724.513,03 5.128
775.593.951,71 88.070
119.854.622,36 1.027.906
312.003.733,68 342.656
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Passiva 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In dem Posten sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten
Unternehmen

- Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Der Unterposten a) ab) - Spareinlagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten -

setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis flnf Jahre

- mehr als funf Jahre

Der Unterposten b) bb) - andere Verbindlichkeiten

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist - setzt

sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre

- mehr als funf Jahre

Passiva 3
Verbriefte Verbindlichkeiten

2014 2013

€ Tsd. €

132.047,51 1.053
0,00 131
7.164.887,87 7.521
65.767.224,39 30.335
42.084.465,76 86.401
16.452.662,36 16.703
1.569.632,61 1.820
227.329.672,79 316.173
61.548.783,37 57.562
105.215.397,55 90.863
250.088.518,18 292.576

Im Unterposten a) — begebene Schuldverschreibungen — sind bis zum 31.12.2015 fallige

Betrage in Héhe von 205.000 Tsd. Euro enthalten.

Passiva 4
Treuhandverbindlichkeiten

Bei diesen Verbindlichkeiten handelt es sich um:

- Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- Verbindlichkeiten gegenliber Kunden
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2014 2013

€ Tsd. €
1.454.989,93 2.431
3.297.500,00 2.963
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Passiva 5
Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ausweis entfallt mit 62.892 Tsd. Euro (Vorjahr: 33.622 Tsd. Euro) auf Ausschuttungen
von Private Equity Fonds, die gem. IDW RS HFA 18 noch nicht ertragswirksam vereinnahmt
werden durfen. Sofern die Ausschittungen spater nicht durch die festgestellten Jahresab-
schlisse der jeweiligen Fonds bestatigt werden, erfolgt eine Wertung als buchwertmindernde
Kapitalriickzahlung. In allen anderen Fallen werden die Ausschittungen nach Vorlage der

Jahresabschlusse ertragswirksam vereinnahmt.

Passiva 6
Rechnungsabgrenzungsposten

In diesem Posten ist mit 3.819 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.215 Tsd. Euro) der Unterschiedsbetrag

zwischen Nennbetrag und niedrigerem Auszahlungsbetrag von Forderungen enthalten.

Passiva 9
Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Bedingungen fir die von der Sparkasse eingegangenen nachrangigen Verbindlichkeiten
entsprechen dem Grunde nach den bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen an Ergan-
zungskapital. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht

vereinbart oder vorgesehen.

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten Gbersteigen 10 % des Gesamtbetrages:

Betrag in € Zinssatz % Falligkeit
20.000.000,00 4,205% 20.12.2027
20.000.000,00 4,650% 03.09.2015

Ein auflerordentliches Kindigungsrecht ist nicht eingerdumt.
Die Ubrigen nachrangigen Verbindlichkeiten haben eine Durchschnittsverzinsung von 4,12 %
und ursprungliche Laufzeiten von sieben bis finfzehn Jahren. Innerhalb des nachsten Ge-

schéftsjahres werden 41.205 Tsd. Euro zur Ruckzahlung fallig.

Far die in diesem Posten ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr Aufwen-
dungen in Hohe von 6.834 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.196 Tsd. Euro) angefallen.
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Eventualverbindlichkeiten

In diesem Posten werden fur Kredithehmer Gbernommene Birgschaften und Gewahrleis-
tungsvertrage erfasst. Auf Basis der regelmafigen Bonitatsbeurteilungen der Kunden im
Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fir die hier ausgewiesenen
Betrage davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiihren
werden. Sofern dies im Einzelfall nicht mit GUberwiegender Wahrscheinlichkeit ausgeschlos-
sen werden kann, haben wir ausreichende Ruckstellungen gebildet. Sie sind vom Gesamtbe-
trag der Eventualverbindlichkeiten abgesetzt worden.

In diesem Posten sind die im Rahmen der Veraulierung eines assoziierten Unternehmens
gegenuber den Kaufern abgegebenen marktiblichen Garantien und Freistellungserklarun-
gen enthalten. Sie umfassen den vollumfanglichen Transaktionspreis abzlglich einer fur Tei-
le der abgegebenen Garantien gebildeten Rickstellung.

Im Rahmen des Verkaufs des gesamten Anlagevermogens eines assoziierten Unterneh-
mens ist Anfang 2014 eine Garantie fur nicht bilanzierte Steuerrisiken in Héhe von 1,0 Mio.

Euro GUbernommen worden.

Andere Verpflichtungen

Die unter diesem Posten ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen werden im Rah-
men unserer Kreditvergabeprozesse herausgelegt. Auf dieser Grundlage sind wir der Auf-
fassung, dass unsere Kunden voraussichtlich in der Lage sein werden, ihre vertraglichen
Verpflichtungen nach der Auszahlung zu erfullen. Sofern im Einzelfall nicht davon ausge-
gangen werden kann, haben wir eine ausreichende Risikovorsorge gebildet.

Im Vorjahreswert sind 71,5 Mio. Euro noch nicht eingeforderte Beteiligungszusagen enthal-

ten.

GuVv 9
Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden periodenfremde Ertrage aus der Auflo-

sung von Ruckstellungen in Héhe von 7.823 Tsd. Euro ausgewiesen.

GuV 10 a)
Personalaufwand

Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hoéhe von 14.600 Tsd. Euro fur
die Bildung einer Verbindlichkeitsruckstellung im Rahmen eines fur die nachsten funf Jahre

entwickelten Programms zur Deckelung des Personalaufwands enthalten.
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GuV 12
Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen im Zusammenhang mit

der Veraulierung einer Beteiligung in Hohe von 5.200 Tsd. Euro enthalten.

GuV 23
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind per Saldo Steueraufwendungen fur

Vorjahre in HOhe von 3.759 Tsd. Euro enthalten.

4. Sonstige Angaben

Pfandbriefemissionen

Die Stadtsparkasse Dusseldorf hat in 2010, 2011, 2012 und 2013 6ffentliche Pfandbriefe mit
einem Nominalwert von 200,0 Mio. Euro sowie in 2009, 2010, 2011, 2012 und 2013 Hypo-
thekenpfandbriefe mit einem Nominalwert von insgesamt 632,0 Mio. Euro platziert. Sie ist als
Pfandbriefemittentin verpflichtet, die Transparenzvorschriften des Pfandbriefgesetzes
(PfandBG) zu beachten.

Eine vollstandige Darstellung der Angaben gemaf Pfandbriefgesetz ist dem handelsrechtli-

chen Einzelabschluss der Stadtsparkasse Dusseldorf zu entnehmen.

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen sind Bestandteil
des normalen Geschaftsbetriebs. Es gelten grundsatzlich die gleichen Bedingungen - ein-
schlieRlich Zinssatze und Sicherheiten — wie fur im selben Zeitraum getatigte vergleichbare
Geschafte mit Dritten. Diese Geschéafte sind nicht mit ungewdhnlich hohen Einbringlichkeits-

risiken oder anderen ungunstigen Eigenschaften behaftet.

Die Stadtsparkasse Dusseldorf definiert die ,nahe stehenden Unternehmen und Personen*
i. S. d. in europaisches Recht Ubernommenen IAS 24. In die Betrachtung werden somit auch
Geschéafte mit assoziierten Unternehmen der Stadt Dusseldorf sowie deren Tochterunter-
nehmen und mit Tochterunternehmen von assoziierten Unternehmen des Konzerns Stadt-

sparkasse Dusseldorf einbezogen.
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Aus dem Kredit- und Einlagengeschaft der Stadtsparkasse Dusseldorf bestehen nachfolgen-
de Forderungen und Verbindlichkeiten an bzw. gegenliber nahe stehenden Unternehmen
und Personen. Weiterhin zeigen die Tabellen die offenen Kreditzusagen sowie Burgschaften

fur diesen Unternehmens- bzw. Personenkreis.

Personen in Schliisselpositionen Sonstige nahe
stehende Personen
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen 3.094 3.567 978 1.012
Offene Kreditzusagen 329 250 52 61
Verbindlichkeiten 3.003 2.295 1.615 1.488
Birgschaften 3 3 1 0
Trager der Sparkasse Tochterunternehmen
(nicht konsolidiert)

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen 74.366 61.715 0 369
Offene Kreditzusagen 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 19.204 10.975 132 1.053
Birgschaften 0 0 102 102

Assoziierte Unternehmen, Sonstige nahe

Gemeinschaftsunternehmen stehende Unternehmen

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen 19.828 21.626 241.152 253.746
Offene Kreditzusagen 500 5.613 43.419 48.136
Verbindlichkeiten 5.416 5.263 127.978 166.116
Birgschaften 0 0 18.003 28.493

Im laufenden Jahr sind in der Position ,offene Kreditzusagen® abweichend vom Vorjahr ne-

ben unwiderruflichen auch widerrufliche Kreditzusagen enthalten. Aus Grinden der besseren

Vergleichbarkeit sind die Vorjahreswerte fur die jeweilige Gruppe angepasst worden.
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Darlber hinaus bestehen folgende sonstige Geschaftsbeziehungen:

Ein assoziiertes Unternehmen — Factoringgesellschaft — kauft fortlaufend notleidende Forde-
rungen von der Stadtsparkasse Dusseldorf an. Der Gesamtbetrag des Forderungsvolumens
hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.155 Tsd. Euro betragen. Die Vereinnahmung der damit
verbundenen Ertrage erfolgt im nachsten Geschaftsjahr. Neben den fir das der Factoringge-
sellschaft im Vorjahr Ubertragene Forderungsvolumen vereinnahmten Ertrage in Hohe von
399 Tsd. Euro erhielt die Sparkasse im Geschéftsjahr 2014 Ertrage fur Eingdnge aus abge-

schriebenen Forderungen in Héhe von 80 Tsd. Euro.

Aus Mietverhaltnissen und sonstigen vertraglichen Vereinbarungen mit einem erst assoziier-
ten und spater verauRerten Unternehmen hat die Stadtsparkasse Disseldorf Zahlungen in
Hohe von 234 Tsd. Euro erhalten. Diese Gesellschaft hat fur die Vermittlung von grund-
schuldbesicherten Immobilienfinanzierungen bis zu diesem Zeitpunkt Provisionszahlungen in

Hohe von 47 Tsd. Euro erhalten.

Aus einem Sponsoringvertrag mit einem von der Stadt Dusseldorf beherrschten Unterneh-

men ergaben sich Zahlungsverpflichtungen von 375 Tsd. Euro zzgl. USt im Jahr.

Im Zusammenhang mit sonstigen Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
hat die Stadtsparkasse Dusseldorf im Geschéaftsjahr Zahlungen in Hohe von 203 Tsd. Euro

geleistet sowie Zahlungen in Hohe von 10 Tsd. Euro erhalten.

Weiterhin bezieht die Sparkasse von Unternehmen, die von der Stadt Disseldorf mafdgeblich
beeinflusst werden, Leistungen der allgemeinen Grundversorgung (Energieversorgung,
Mullentsorgung, Stralenreinigung sowie Beforderung von Mitarbeitern im 6ffentlichen Per-

sonennahverkehr (Firmenticket)).

Die Bezlige der Organmitglieder werden im Abschnitt "Bezige der Organmitglieder gemaf
§ 19 Abs. 6 SpKG NW" angegeben. Weitere Mitglieder des Managements haben Gesamtbe-

zuge in Hoéhe von 478 Tsd. Euro erhalten.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Bewertungseinheiten

Der Konzern hat im Rahmen der Sicherung bzw. Steuerung von Wahrungs- und Zinsande-
rungsrisiken Termingeschafte abgeschlossen. Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickel-
ten Termingeschafte verteilen sich auf Devisentermingeschafte und Zinsswaps sowie

Zinsoptionsgeschafte.
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Bei den Termingeschaften in fremder Wahrung handelt es sich einerseits um Kundenge-
schafte und entsprechende Deckungsgeschafte sowie andererseits um Termingeschéafte zur
Absicherung von Wahrungsrisiken aus Beteiligungen des Konzerns an Private Equity Son-
dervermdgen, die in USD notieren. Die Deckungsgeschéfte sind jeweils mit anderen Kredit-

instituten kontrahiert worden.

Die zinsbezogenen schwebenden Termingeschéafte beinhalten Geschafte mit Kunden
(867 Mio. Euro), mit Banken abgeschlossene Deckungsgeschéafte (Bewertungseinheiten
1.622 Mio. Euro) und Geschafte zur Steuerung des Zinsrisikos im Bankbuch (3.786 Mio. Eu-

ro).

Zum Bilanzstichtag gliedern sich die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivati-

ven Finanzinstrumente wie folgt:

Nominalbetrage Beizulegende Buchwerte
Zeitwerte"
Mio. € Mio € Mio. €
nach Restlaufzeiten Preis nach Options- Rick-
<A1 1-5 >5 |Insge- |Bewertungs- pramie/Var.4stellung
Jahr | Jahre | Jahre |[samt? |methode Margin/ (P7)
Upfront
Zins/ Zinsindex-
bezogene Geschifte
OTC-Produkte
Termingeschafte
Zinsswaps (einschl. 168| 2 (A15) 1
Forward Swaps) 1.015| 3.195| 1.812| 6.021 -221| 1 (P6)
Optionen
Longpositionen 9 94 25 127 11 1 (A14)
Shortpositionen 9 94 25 127 -1 2 (P5)
Summe® 1.032| 3.382| 1.861 6.275 -53 1
davon Deckungsgeschéfte 1.032| 3.382| 1.861| 6.275 1
Wahrungsbezogene
Geschifte?
OTC-Produkte
Termingeschafte
Devisentermin- 3 0 0
geschafte? 251 0 0 251 -3
Optionen
Longpositionen
Shortpositionen
Summe® 251 0 0 251 0 0
davon Deckungsgeschéfte 251 0 0 251 0

" Aus Sicht des Konzerns negative Werte werden mit Minus angegeben
2 €-Gegenwerte
% Eventuelle Abweichungen in den Summen beruhen auf maschinellen Rundungen

Es handelt sich ausschlieBlich um OTC-Derivate, deren beizulegender Zeitwert anhand von

Bewertungsmodellen ermittelt worden ist.
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Die im Rahmen der Steuerung von Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapge-
schafte wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs einbezogen und somit nicht

einzeln bewertet (verlustfreie Bewertung des Bankbuchs nach IDW RS BFA 3).

Fir Zinsswaps wurden die Zeitwerte als Barwert zuklnftiger Zinszahlungsstrome ermittelt.
Dabei fanden die Swap-Zinskurven per 31.12.2014 Verwendung, die den Wahrungen der
jeweiligen Geschéfte entsprechen und den Verdffentlichungen der Agentur Reuters ent-
nommen wurden. Die ausgewiesenen Zeitwerte (clean price) enthalten keine Abgrenzungen

und Kosten.

Zeitwerte von Optionen (Caps, Floors) wurden auf Basis der Methode Black 76 (adaptierte
Black-Scholes-Formel) ermittelt. Hierzu wurden die Swap-Zinskurven und die den Restlauf-
zeiten entsprechenden Zinsvolatilitaten per 31.12.2014 aus den Veroffentlichungen der

Agentur Reuters herangezogen.

Zur Ermittlung der Zeitwerte von Devisentermingeschaften wurde der Terminkurs am Bilanz-
stichtag fur die entsprechenden Restlaufzeiten herangezogen. Diese wurden auf Basis der

Marktdaten der Agentur Reuters (FX-Kassakurs, FX-Renditekurven) ermittelt.

Bei den Kontrahenten der derivativen Finanzinstrumente handelt es sich um deutsche Kredit-
institute — u.a. die eigene Girozentrale — und Kreditinstitute aus dem OECD-Raum. Zusatz-
lich wurden Devisentermingeschafte, Zinsswaps und Zinsoptionen mit Kunden abgeschlos-

sen.

Die in strukturierten Produkten eingebetteten Derivate haben wir grundsatzlich zusammen
mit dem Basisinstrument als einheitlichen Vermbgensgegenstand bzw. als einheitliche Ver-
bindlichkeit bilanziert. Strukturierte Produkte sind dadurch gekennzeichnet, dass ein verzins-
liches oder unverzinsliches Basisinstrument mit einem oder mehreren Derivaten vertraglich
zu einer Einheit verbunden ist. Die zur Absicherung strukturierter Produkte erworbenen Deri-
vate wurden zusammen mit den jeweiligen Grundgeschéaften als Bewertungseinheit behan-
delt.

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte in Ubereinstimmung mit der Stellungnahme RS
HFA 22 des IDW.

27



Stadtsparkasse Dusseldorf

Die Stadtsparkasse Duisseldorf ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse
(RZVK) und gehdrt dem im Umlageverfahren gefuihrten Abrechnungsverband | (§ 55 Abs. 1a
Satzung der RZVK) an. Die RZVK hat die Aufgabe, den Beschéftigten ihrer Mitglieder eine
zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung nach MalRgabe der
Satzung und des Tarifvertrages vom 01.03.2002 (ATV-K) zu gewahren. Gemaf § 1 Abs. 1
S. 3 BetrAVG steht die Sparkasse fur die Erflllung der zugesagten Leistung ein (Subsidiar-

haftung im Rahmen einer mittelbaren Versorgungsverpflichtung).

Im Geschaftsjahr 2014 betrug der Umlagesatz 4,25 % der zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelte (Bemessungsgrundlage). Er bleibt im Jahr 2015 unverandert. Zum 31.12.2000 wurde
das bisherige Gesamtversorgungssystem geschlossen und durch ein als Punktemodell kon-
zipiertes Betriebsrentensystem ersetzt. Infolge dessen erhebt die RZVK zusatzlich zur Umla-
ge ein so genanntes - pauschales - Sanierungsgeld in Hohe von 3,5 % der Bemessungs-
grundlage zur Deckung eines zusatzlichen Finanzbedarfs hinsichtlich der Finanzierung der
Versorgungsanspriche, die im ehemaligen Gesamtversorgungssystem entstanden sind. Die
Hoéhe der Umlage und des Sanierungsgeldes werden auf der Basis gleitender Deckungsab-
schnitte, die jeweils mindestens einen Zeitraum von 10 Jahren (plus ein Uberhangjahr) um-
fassen, regelmaRig (alle 5 Jahre) Uberprift. Die RZVK geht davon aus, dass mit dem im Jahr
2010 auf den jetzigen Wert von 7,75 % angehobenen Gesamtaufwand ein nachhaltiger und

verstetigter Umlage- und Sanierungsgeldsatz erreicht worden ist.

Zusatzbeitrage zur schrittweisen Umstellung auf ein kapitalgedecktes Verfahren werden der-
zeit nicht erhoben. Auf Basis der Angaben im Geschaftsbericht 2013 der RZVK wurden die
Rentenleistungen in diesem Jahr zu etwa 25 % durch die erzielten Vermdgensertragnisse
finanziert. Die Betriebsrenten werden jeweils zum 01. Juli eines Jahres um 1 % ihres Betra-

ges erhoht.

Nach der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard
HFA 30 vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Mitgliedschaft in der RZVK im Hinblick
auf Fragen des Jahresabschlusses eine mittelbare Pensionsverpflichtung. Die RZVK hat im
Auftrag der Sparkassen auf Basis der Rechtsauffassung des IDW den Barwert der auf die
Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtungen nach Mafigabe des IDW RS HFA 30 zum
31.12.2014 fur Zwecke der Angaben im Konzernanhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB mit
einem Betrag von 170,7 Mio. Euro ermittelt. Im Hinblick darauf, dass es sich bei dem Kas-
senvermdgen um Kollektivvermdgen aller Mitglieder des umlagefinanzierten Abrechnungs-
verbands | handelt, bleibt es flir Zwecke dieser Ermittlung unbertcksichtigt. Der Vermdgens-
deckungsgrad betrug nach Angaben im Geschaftsbericht 2013 der RZVK etwa 30 % (bei
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Ermittlung der Deckungsriickstellung nach den sich aus der Anlage 4 zum ATV-K ergeben-
den Vorgaben). Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtungen
wurde in Anlehnung an die versicherungsmathematischen Grundséatze und Methoden, die
auch fur unmittelbare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Berlcksichtigung
einer jahrlichen Rentensteigerung von 1 % ermittelt. Als Diskontierungszinssatz wurde der
gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB i. V. m. der Ruckstellungsabzinsungsverordnung ermittelte
Wert zum 31.12.2014 verwendet.

In Anbetracht der mit dem Umlageverfahren verbundenen Risiken aufgrund der demografi-
schen Entwicklung kdnnen Finanzierungslicken bzw. Beitragserhéhungen nicht ausge-
schlossen und nicht quantifiziert werden. Um das Risiko der Werthaltigkeit der Anwartschaf-
ten abzusichern, hat die Stadtsparkasse Disseldorf unter Nutzung des Wahlrechtes nach
Art. 28 EGHGB eine Rickstellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen fir alle per
31.12.2008 Uber die RZVK versicherten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gebildet (Stand
31.12.2014 gesamt: 11,9 Mio. Euro).

Die Sparkasse hat ihren Beschaftigten gegenlber eine Zusage zur teilweisen Absicherung

des Risikos einer eventuellen Absenkung der Versorgungsleistungen abgegeben.

Die Gesamtaufwendungen flr die Zusatzversorgung betrugen bei umlage- und sanierungs-
geldpflichtigen Entgelten von 102,8 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2014 8,0 Mio. Euro (Vorjahr:
7,7 Mio. Euro).

Aus der Bilanz nicht ersichtliche finanzielle Verpflichtungen

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG, vormals Westdeutschen Landesbank AG

(u. a. der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Dusseldorf - RSGV - mit rd. 25,03 %)
haben im November 2009 mit der Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (FMSA) Mal}-
nahmen zur Ubertragung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten der WestLB AG auf

eine Abwicklungsanstalt vereinbart.

Auf dieser Grundlage wurden im Dezember 2009 die Vertrage zur Errichtung einer Abwick-
lungsanstalt ("Erste Abwicklungsanstalt®) gemaf § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz
geschlossen. Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Dusseldorf (RSGV) ist entspre-
chend seinem Anteil (25,03 %) verpflichtet, tatsachliche liquiditatswirksame Verluste der Ab-
wicklungsanstalt, die nicht durch das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt von 3 Mrd. Euro
und deren erzielte Ertrage ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem Hdchstbetrag von

2,25 Mrd. Euro zu Ubernehmen.
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Im Zuge der Ubertragung weiterer Vermégenswerte und Verbindlichkeiten auf die Erste Ab-
wicklungsanstalt im Jahr 2012 wurde die Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV sich
verpflichtet, bei Bedarf maximal 37,5 Mio. Euro als Eigenkapital zum Ausgleich bilanzieller
Verluste zur Verfligung zu stellen. Die Ausgleichsverpflichtung fir tatsachlich liquiditatswirk-
same Verluste verringert sich entsprechend um diesen Betrag, so dass der Hochstbetrag
von 2,25 Mrd. Euro unverandert bleibt.

Auf die Sparkasse entfallt als Mitglied des RSGV damit eine anteilige indirekte Verpflichtung
entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Auf Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fur diese

Verpflichtung im Konzernabschluss 2014 der Sparkasse keine Ruickstellung zu bilden.

Es besteht aber das Risiko, dass die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer entsprechend ihrem Anteil am RSGV aus ihrer indirekten Verpflichtung in
Anspruch genommen wird. Fir dieses Risiko wird die Sparkasse fiir einen Zeitraum von

25 Jahren aus den Gewinnen des jeweiligen Geschaftsjahres eine jahresanteilige bilanzielle
Vorsorge bilden. Die Hohe der Vorsorge orientiert sich an unserer Beteiligungsquote am
RSGV zum Zeitpunkt der Ubernahme der indirekten Verpflichtungen im Jahr 2009 (7,9 %).
Zum 31.12.2014 betragt die Beteiligungsquote 8,1 %. Es ist vorgesehen, den Vorsorgebe-
darf unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse und Erwartungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Abwicklungsplans unter Einbeziehung aller Beteiligten spatestens nach Ab-
lauf von zehn Jahren zu Uberprifen. Seit dem Geschaftsjahr 2009 wurde eine Vorsorge von
35,6 Mio. Euro durch die Dotierung des Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB

getroffen. Davon entfallen auf das Geschaftsjahr 2014 5,9 Mio. Euro.

Davon unberthrt bleibt die Verpflichtung, im Rahmen der Erstellung des jeweiligen Jahres-
abschlusses zu prifen, ob sich aufgrund der dann vorliegenden Erkenntnisse die Notwen-

digkeit ergibt, eine Rickstellung zu bilden.

Es besteht eine Einzahlungsverpflichtung einer Konzerngesellschaft in die Kapitalrticklage
eines wegen untergeordneter Bedeutung nicht at equity bewerteten assoziierten Unterneh-
mens in Hohe von 0,6 Mio. Euro. Der Betrag ist bisher noch nicht eingefordert worden. Dar-
dber hinaus ist diese Gesellschaft zur Einbringung von Kommanditeinlagen in den Sirius
Seedfonds Dusseldorf GmbH & Co. KG und in den Sirius EcoTech Fonds in Héhe von ins-
gesamt 1,8 Mio. Euro verpflichtet. Auch diese Einlagen sind bisher nicht eingefordert wor-
den.

Darlber hinaus ergeben sich Zahlungsverpflichtungen aus noch nicht abgerufenen Zeich-

nungsbetragen fur Beteiligungen an Private Equity Fonds in Hohe von 60,8 Mio. Euro.
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Angaben zum Beteiligungsbesitz nach § 313 HGB

An folgenden Unternehmen halt die Stadtsparkasse Dusseldorf Anteile von mindestens

20 %:
Unmittelbare Beteiligungen
Anteil am Kapital ifi- in-
Name Sitz B I::::::' C:z;iiruim Anmerkung
% | Tsd.€ 9 9
o
S-Kapitalbeteiligungs- Vollkon-
gesellschaft Dusseldorf | 100,00 6.900,0|Tochter soliderung
Dusseldorf mbH
RW Gesellschaft fur . assoz. nicht ein- von untergeordneter
Anteilsbesitz 11l mbH Disseldorf 34,85 8,7 Unternehmen |bezogen Bedeutung
RBS Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft assoz. nicht ein- von untergeordneter
Rheinisch-Bergischer Essen 30,00 [ Unternehmen |bezogen Bedeutung
Sparkassen mbH
SWD Stadtische Wohnungs- . assoz. nicht ein- von untergeordneter
gesellschaft Dusseldorf AG Disseldorf 25,99 25948 Unternehmen |bezogen Bedeutung
Dsseldorf Business assoz nicht ein- von untergeordneter
School GmbH an der Dusseldorf 22,12 50,0 ) g
L . . - Unternehmen |bezogen Bedeutung
Heinrich-Heine-Universitat
Mittelbare Beteiligungen
L]
- gehalten Uber die 5 - Kapitalbeteiligungsgesellschaft Dusseldorf mbH -
Anteil Kapital ifi- in-
Name Sitz ntellam Rapita I::::?:' ﬁ:z‘::;ﬂn Anmerkung
% Tsd. € . .
Equity Partners GmbH Diisseldorf 100,00, 1.000,0/Tochter | ollkon-
solidierung
(]

. . _ [
S-online-Service Diisseldorf 100,00 512Tochter | Yoo AV mitSKBG
Diisseldorf GmbH solidierung
2 L]
S-Finanz Services Dissseldorf 100,00 51,1|Tochter \S/c‘)’l"(;“;?n EAV mit S-KBG
Diisseldorf GmbH alerung
Buropark Brusseler . Vollkon-

Stralke GmbH Dusseldorf 100,00 50,0| Tochter solidierung

- . . Verzicht auf
gg:’:eﬁ;?ffg;isl_l & Co. KG Disseldorf 50,40 63,0| Tochter EI:zh(; e;rrl]- Einbeziehung gem.
' 9 § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB

Sirius Seedfonds Dusseldorf . assoz. nicht ein- von untergeordneter

Verwaltungs GmbH Dsseldorf 50,00 12.5 Unt. bezogen Bedeutung

WeSt Factoring GmbH Dortmund 2500  35,0/3559% nicht ein-|von untergeordneter
Unt. bezogen Bedeutung

IDEENKAPITAL Media . assoz. nicht ein- von untergeordneter

Finance GmbH Dsseldorf 24,60 12.3 Unt. bezogen Bedeutung

Sirius EcoTech Fonds . assoz. nicht ein- von untergeordneter

Dusseldorf GmbH & Co. KG Dsseldorf 20,00 32,5 Unt. bezogen Bedeutung

RBS Kapitalbeteiligungs- . .

gesellschaft Rheinisch- Essen 20,00 5,0/ 0% E::; en ‘é‘;’;gg:j;gemdneter

Bergischer Sparkassen mbH ) 9 9
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Mittelbare Beteiligungen

- gehalten Uber Tochtergesellschaften der 5. Kapitalbeteiligungsgesellschaft Dusseldorf
mbH -

Anteil am Kapital ifi- in-
Name Sitz s K!a55|f| Art .der Ein Anmerkung
% Tsd. € zierung |beziehung

HoGi Co-Investment . assoz. nicht ein- von untergeord-
GmbH & Co. KG Disseldorf 49,00 0.2 Unt. bezogen neter Bedeutung
NHEP Dusseldorf Beteiligungs- . assoz. nicht ein- von untergeord-
und Verwaltungs-GmbH Disseldorf 43,80 11,0 Unt. bezogen neter Bedeutung
TRAPO AG Gescher 33,33 700,0 assoz. nicht ein- von untergeord-
Unt. bezogen neter Bedeutung
TRAPOROL GmbH Gescher 33,33 85,0/3880z- |nicht ein- von untergeord-
Unt. bezogen neter Bedeutung

SPL electronics GmbH Niederkriichten | 27,00 g,1|3s80% nicht ein- von untergeord-
Unt. bezogen neter Bedeutung

. . Moénchen- assoz. nicht ein- von untergeord-
PACvision Vertrieb AG gladbach 30,00 22,5 Unt. bezogen neter Bedeutung

Abschlusspriferhonorare
Im Geschaftsjahr sind fir den Abschlussprifer folgende Honorare erfasst worden:

2014

Tsd. €

a) fur die Abschlussprifung 762
davon: andere Abschlussprtifer 223

b) fir sonstige Bestatigungsleistungen 54
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) fUr sonstige Leistungen 0
Gesamthonorar 816

Die Prifungsstelle des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes, Dusseldorf, ist gemaf
§ 24 Abs. 3 und § 34 SpG NW sowie § 340k HGB gesetzlicher Abschlussprufer der Stadt-

sparkasse Dusseldorf; sie ist auch Konzernabschlussprifer.
Leistungen von anderen Abschlussprufern entfallen auf die KPMG AG Wirtschaftsprufungs-

gesellschaft, die als Abschlussprifer von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterun-

ternehmen beauftragt wurde.
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Offenlegung

Die nicht aus dem Konzernabschluss ersichtlichen offenzulegenden Angaben gemaf} der
Verordnung (EU) 575/2013 Gber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapier-
firmen sind auf der Internetseite der Sparkasse (www.sskduesseldorf.de) unter der Rubrik

,Finanzberichte“ veroffentlicht.

Beziige der Organmitglieder gemaR § 19 Abs. 6 SpkG NW

Bezuge der Mitglieder des Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstands wurden Gesamtbeziige in Hohe von 1.909.231,95 Euro ge-
zahlt. Dieser Personengruppe wurden Vorschusse und Kredite (einschlieRlich Haftungsver-
haltnisse) in Héhe von 53.337,02 Euro, davon Verbindlichkeiten aus Burgschaften in Hohe

von 9.750,00 Euro, gewahrt. Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionsrickstel-

lungen in Hohe von 2.677.499,00 Euro.

Fir die friheren Mitglieder sowie stellvertretenden Mitglieder des Vorstands und deren Hin-
terbliebene wurden Gesamtbezilige in Hohe von 2.643.532,18 Euro gezahlt. Fur diese Per-

sonengruppe bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 32.820.039,00 Euro.

Fir die Festlegung der Struktur und der Hohe der Bezlige der Mitglieder des Vorstands ist

der vom Verwaltungsrat gebildete Hauptausschuss zustandig.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf funf Jahre befristete Dienstvertrage. Aus-
gangspunkt fur die Ausgestaltung der Dienstvertrage sind die Empfehlungen des regionalen
Sparkassenverbandes. Die Bezlige der Vorstandsmitglieder beinhalten eine Festvergutung
und eine erfolgsorientierte variable Vergutung, die in regelmafigen Abstanden vom Haupt-
ausschuss Uberprift und angepasst werden. In einem Fall wird auf die Festvergltung die

Tarifentwicklung im Bankentarif angewendet.

Seit 2013 orientiert sich die erfolgsorientierte variable Verglitung an quantitativen und/oder
qualitativen Unternehmenszielen, ggf. auch individuellen Zielen, die Ausdruck der mittel- bis
langfristigen Ziele der Stadtsparkasse Dusseldorf sind und somit dem Nachhaltigkeitsaspekt
Rechnung tragen. Diese Unternehmenszielgrofien werden im letzten Quartal des Vorjahres,
spatestens aber innerhalb des ersten Monats eines jeden Geschéftsjahres durch den Haupt-
ausschuss festgelegt. Die Zahlung der erfolgsorientierten variablen Vergutung ist abhangig

von der Erreichung festgelegter Schwellenwerte. Sie liegt zwischen 20 % und 40 %, in einem
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Fall zwischen 13,3 % und 26,7 %, der Jahresfestvergutung und wird jeweils im Folgejahr

nach Feststellung des Jahresergebnisses gezahlt.

Die fir ein Geschaftsjahr errechnete erfolgsorientierte Vergutung ist zunachst nur eine Re-
chengrolRe, die in vier gleiche "Jahresraten" aufgeteilt wird. Ein Anspruch auf die erste Rate
erwachst in dem fur die Errechnung mafigeblichen Geschéftsjahr. Die Auszahlung erfolgt im
Folgejahr. Dartber hinaus erwachsen Anwartschaften in insgesamt dreifacher Hohe der ers-
ten Rate, welche bei Erreichung bestimmter Bedingungen jeweils anteilig in den drei darauf-
folgenden Jahren, ganz oder teilweise ausgezahlt werden kénnen. Bei Nichterreichung der

Bedingungen in den Folgejahren entfallen die Anwartschaften im Nachhinein.

Besteht das Anstellungsverhaltnis nicht wahrend des gesamten Bemessungszeitraumes,

wird die erfolgsorientierte Vergutung zeitanteilig gezahilt.

Erfolgsunabhangige .
. I Vergiitung
Vergiitung Erfolgsorientierte Gesamt- " .
. .. .. fiir Aufsichts-
variable Vergiitung vergiitung
.. . ratsmandate
Festvergitung | sonst. Leistungen

Mitglieder des Vorstands € € € € €
Arndt M. Hallmann
(Vorsitzender) 580.887,96 20.091,94 " 38.266,67 ? 639.246,57 46.790,00
Dr. Martin van Gemmeren
(Mitglied) 400.000,00 0,00 40.000,00 ? 440.000,00 0,00
Karin-Brigitte Goébel
(Mitglied) 429.000,00 16.308,11 " 39.000,00 ? 484.308,11 71.128,68 ¥
Dr. Michael Meyer
(Mitglied ab dem 233.333,31 9.084,36 " 0,00 242 417,67 250,00 ¥
01.06.2014)
Dr. Stefan Dahm
(stellvertretendes Mitglied ab 100.000,00 3.259,60 0,00 103.259,60 0,00
dem 01.09.2014)
Gesamt 1.743.221,27 48.744,01 117.266,67 1.909.231,95 118.168,68

1)Sac:hbezi]ge aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen (steuerlicher Nutzungswert nach der 1%-Methode zzgl.
steuerlicher Bruttowert fiir eine Fahrergestellung)
2 Fiir 2013 in 2014 gezahlt - ggf. zeitanteilige Betrage

% Ggf. inkl. Umsatzsteuer

Im Falle einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages haben die Vorstandsmitglieder, sofern
die Nichtverlangerung nicht von ihnen zu vertreten ist, bis zum Eintritt des Versorgungsfalles
Anspruch auf ein Ubergangsgeld. Der Anspruch des stellvertretenden Vorstandsmitglieds
entsteht ab dem 01.09.2019. Bis dahin besteht ein Anspruch auf eine Abfindungszahlung
einer Jahresfestvergiitung. Firr die Zahlung des Ubergangsgeldes gelten die gleichen Rege-

lungen wie fur die Zahlung eines Ruhegeldes.
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Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands

Barwert der Pensions-
Zufiihrung zur Pensions- riickstellung per
riickstellung 2014 31.12.2014
Mitglieder des Vorstands € €
Arndt M. Hallmann
(Vorsitzender) 269.460,00 729.780,00
Dr. Martin van Gemmeren
(Mitglied) 121.175,00 330.193,00
Karin-Brigitte Goébel (Mitglied) 236.487,00 1.150.004,00
Dr. Michael Meyer (Mitglied ab dem 203.124.00 203.124.00
01.06.2014) T T
Dr. Stefan Dahm (stellvertretendes Mitglied ab 182.519.00 264.398 00
dem 01.09.2014) R R
Gesamt 1.012.765,00 2.677.499,00

Far die den Vorstandsmitgliedern oder deren Hinterbliebenen zu zahlenden Ruhegelder gel-

ten folgende Regelungen:

Ruhegeld wird den Vorstandsmitgliedern oder deren Hinterbliebenen mit Vollendung des 65.
Lebensjahres oder friher bei Eintritt eines sonstigen Versorgungsfalls (dauernde Dienstun-
fahigkeit, Eintritt von Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit, Tod) gezahlt. Darlber hinaus beste-

hen folgende Regelungen:

Arndt M. Hallmann:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monatliches Ruhegeld

bis 30.06.2022 50 %
ab 01.07.2022 55 %

der ruhegeldfahigen Beziige (= 1/12 der Jahresfestvergutung) oder das entsprechende Hin-
terbliebenenruhegeld gezahlt. Das Ruhegeld wird im Versorgungsfall entsprechend der Tari-
fentwicklung des Grundgehalts in der Endstufe der héchsten Besoldungsgruppe des Ban-

kentarifs angepasst.

Dr. Martin van Gemmeren:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monatliches Ruhegeld

bis 31.03.2017 40 %
ab 01.04.2017  bis 31.03.2022 45 %
ab 01.04.2022 50 %
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der ruhegeldfahigen Beziige (= 1/12 der Jahresfestvergltung) oder das entsprechende Hin-
terbliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderungen der Vergiitung der Sparkassenange-

stellten (hochste Gruppierung) andert sich der ruhegeldfahige Bezug entsprechend.

Karin-Brigitte Gébel:
Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monatliches Ruhegeld

ab 01.01.2014  bis 31.12.2018 45 %
ab 01.01.2019 50 %

der ruhegeldfahigen Bezlige (= 1/12 der Jahresfestvergutung) oder das entsprechende Hin-

terbliebenenruhegeld gezahilt.

Dr. Michael Meyer:

Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monatliches Ruhegeld

bis 31.05.2019 40 %
ab 01.06.2019  bis 31.05.2024 45 %
ab 01.06.2024 50 %

der ruhegeldfahigen Beziige (= 1/12 der Jahresfestvergltung) oder das entsprechende Hin-
terbliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderungen der Vergiitung der Sparkassenange-

stellten (hdchste Gruppierung) andert sich der ruhegeldfahige Bezug entsprechend.

Dr. Stefan Dahm:

Bei Eintritt des Leistungsfalles werden als monatliches Ruhegeld

bis 31.08.2019 30 %
ab 01.09.2019  bis 31.08.2024 40 %
ab 01.09.2024 50 %

der ruhegeldfahigen Beziige (= 1/12 der Jahresfestvergltung) oder das entsprechende Hin-
terbliebenenruhegeld gezahlt. Bei linearen Anderungen der Verglitung der Sparkassenange-

stellten (hdchste Gruppierung) andert sich der ruhegeldfahige Bezug entsprechend.

Fir das Hinterbliebenenruhegeld gelten Abschnitt Ill und § 61 Beamtenversorgungsgesetz in

der jeweils geltenden Fassung.
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Auf dieser Basis und unter Annahme eines Eintritts der weiteren Mitglieder des Vorstands in
den Ruhestand mit Vollendung des 65. Lebensjahres, wurde der Barwert der Pensionsan-

spriiche nach versicherungsmathematischen Grundsatzen berechnet.

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Verwaltungsrates betrugen 252.163,50 Euro. An diese
Personengruppe waren Kredite (einschlieRlich Haftungsverhaltnisse) in Héhe von
2.685.978,79 Euro, davon Verbindlichkeiten aus Blrgschaften in Hohe von 6.434,28 Euro,

ausgereicht.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist fur ihre Tatigkeit in dem Aufsichtsgremium der
Sparkasse einschliellich seiner Ausschisse (Hauptausschuss, Risikoausschuss, Bilanz-
priufungsausschuss) ein Sitzungsgeld von 550,00 Euro je Sitzung gezahlt worden. Die Vor-
sitzenden von Verwaltungsrat und seiner Ausschisse sowie die stellvertretenden Vorsitzen-
den von Verwaltungsrat und Risikoausschuss erhalten jeweils den doppelten Betrag. Die
stellvertretenden Vorsitzenden des Bilanzprifungsausschusses erhalten 825,00 Euro je Sit-
zung. AulRerdem erhalten die ordentlichen Mitglieder des Verwaltungsrates fur die Tatigkeit
in Verwaltungsrat, Hauptausschuss, Risikoausschuss bzw. Bilanzprifungsausschuss einen
Pauschalbetrag von je 2.500,00 Euro. Die Vorsitzenden von Verwaltungsrat und seiner Aus-
schisse sowie die stellvertretenden Vorsitzenden von Verwaltungsrat und Risikoausschuss
erhalten jeweils den doppelten Betrag. Die stellvertretenden Vorsitzenden des Bilanzpru-

fungsausschusses erhalten einen Pauschalbetrag von 3.750,00 Euro.

37



Stadtsparkasse Dusseldorf

In Abhangigkeit von der Sitzungshaufigkeit und -teilnahme ergaben sich im Geschaftsjahr

2014 damit folgende Bezlge der einzelnen Mitglieder:

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien Vergutung?n 2014in €
Jahrespauschale Sitzungsgeld Gesamt
Vorsitzendes Mitglied:
Oberburgermeister Dirk Elbers 11.250,00 16.500,00 27.750,00
Oberbirgermeister Thomas Geisel 3.125,00 3.300,00 6.425,00
Beanstandungsbeamter (gemaR §11 Abs. 3 SpkG):
Manfred Abrahams 0,00 550,00 550,00
Mitglieder:
Burgermeister Friedrich G. Conzen * 13.387,50 13.090,00 26.477,50
Rudiger Gutt 3.125,00 4.950,00 8.075,00
Blrgermeisterin
Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann * 9.550,00 16.049,00 25.599,00
Markus Raub * 8.181,25 9.163,00 17.344,25
Gudrun Hock * 8.925,00 13.744,50 22.669,50
Andreas Hartnigk * 4.462,50 6.545,00 11.007,50
Dr. Jens Petersen 1.875,00 1.650,00 3.525,00
Ben Klar * 2.975,00 3.272,50 6.247,50
Helga Leibauer 1.250,00 1.925,00 3.175,00
Wolfgang Scheffler 7.187,50 12.100,00 19.287,50
Harald Wachter * 5.206,25 5.236,00 10.442,25
Marion Warden 625,00 1.650,00 2.275,00
Arbeitnehmervertreter:
Herbert Kleber 5.000,00 6.600,00 11.600,00
Rudi Petruschke 5.000,00 8.250,00 13.250,00
Wilfried Preisendorfer 5.000,00 9.350,00 14.350,00
Axel Roscher 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Gerd Lindemann 1.875,00 3.300,00 5.175,00
Dr. Daniel Tiwisina 625,00 1.100,00 1.725,00
Stellvertreter:
Dr. Alexander Fils * 0,00 1.309,00 1.309,00
Angelika Penack-Bielor * 0,00 654,50 654,50
Gilbert Yimbou 0,00 1.100,00 1.100,00
Stellvertreter Arbeitnehmervertreter:
Bettina Braun 0,00 550,00 550,00
Gerd Lindemann 0,00 550,00 550,00
Stephan Hoffmann 0,00 550,00 550,00
Gesamt 103.625,00 148.538,50 252.163,50

*inkl. Umsatzsteuer
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Verwaltungsrat

Verwaltungsrat (bis 17.09.2014)

Vorsitzendes Mitglied

Dirk Elbers, Oberblrgermeister

Mitglieder

Stellvertreter

Friedrich G. Conzen,
Blrgermeister,
Selbststandiger Einzelhandelskaufmann

- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann,
Blrgermeisterin,
Freiberuflerin (Buchverlagsbranche)

- 2. Stellvertreterin des vorsitzenden Mitglieds -
Andreas Hartnigk,
Selbststandiger Rechtsanwalt

Gudrun Hock,
Burgermeisterin,
Diplom-Volkswirtin, selbststandige Consultant

Dr. Jens Petersen,
Unternehmensberater

Ben Klar,
Parteigeschéaftsfihrer DIE LINKE

Markus Raub,
Selbststandiger Rechtsanwalt

Wolfgang Scheffler,
Pensionar

Harald Wachter,
Selbststandiger Unternehmensberater

Sylvia Pantel,
Hausfrau

Monika Lehmhaus,
Hausfrau

Angelika Penack-Bielor,
Rechtsanwaltin

Peter Knapper,
Selbststandiger Diplomingenieur

Dr. Alexander Fils,
Kunstverleger

Gilbert Yimbou,
Rentner

Helga Leibauer,
Hausfrau

Susanne Ott,
Kreisgeschaftsfuhrerin Blindnis 90 / Die Griinen

Rudiger Gutt,
Jurist

Arbeitnehmervertreter (Mitarbeiter/innen der Stadtsparkasse Diisseldorf)

Mitglieder

Gerd Lindemann
Rudi Petruschke
Wilfried Preisendorfer
Herbert Kleber

Axel Roscher

Stellvertreter

Stephan Hoffmann
Detlef Schnierer
Peter Piepenburg
Bettina Braun

Frank Hinrichs
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Verwaltungsrat (ab 18.09.2014)

Vorsitzendes Mitglied

Thomas Geisel, Oberblrgermeister

Mitglieder Stellvertreter
Rudiger Gultt, Johannes ERer,
Jurist Rentner

- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Markus Raub, Klaudia Zepuntke,

Selbststandiger Rechtsanwalt

- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mitglieds -

Andreas Hartnigk,
Selbststandiger Rechtsanwalt

Friedrich G. Conzen,

Blrgermeister

Selbststandiger Einzelhandelskaufmann
Ben Klar,

Parteigeschaftsfuhrer DIE LINKE

Helga Leibauer,
Hausfrau

Wolfgang Scheffler,
Pensionar

Dr. Marie-Agnes Strack-Zimmermann,
Freiberuflerin (Buchverlagsbranche)

Marion Warden,
Abgeordnete des Landtages von NRW

Burgermeisterin,
Gemeindeschwester / Krankenschwester

Olaf Lehne,
Rechtsanwalt

Angelika Penack-Bielor,
Rechtsanwaltin

Gilbert Yimbou,
Rentner

Markus Herbert Weske,
Abgeordneter des Landtages von NRW

Susanne Ott,
Kreisgeschaftsfuhrerin Bundnis 90 / Die Grunen

Monika Lehmhaus,
Hausfrau

Peter Rasp,
Privatier

Arbeitnehmervertreter (Mitarbeiter/innen der Stadtsparkasse Disseldorf)

Mitglieder

Rudi Petruschke
Wilfried Preisendorfer
Herbert Kleber

Axel Roscher

Dr. Daniel Tiwisina

Stellvertreter

Stephan Hoffmann
Klaudia Dewenter-Nackel
Gerd Lindemann
Michaela Polgar-Jahn

Ludger Hogenkamp



Stadtsparkasse Dusseldorf

Vorstand

Vorsitzendes Mitglied

Arndt M. Hallmann

Mitglieder

Dr. Martin van Gemmeren

Karin-Brigitte Gobel

Dr. Michael Meyer (ab 01.06.2014)

Dr. Stefan Dahm (Stellvertreter gemaRl § 19 Abs. 1 SpkG NW) (ab 01.09.2014)

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien folgender Kapitalgesellschaften gemaR § 340a
Abs. 4 Nr. 1 HGB

Folgendes Mitglied des Vorstands ist Mitglied des Aufsichtsrates folgender Kapitalgesell-

schaft:
Karin-Brigitte Gobel Mitglied des Aufsichtsrates der

SWD Stadtische Wohnungsgesellschaft Dusseldorf AG
Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

Vollzeitkrafte 1.464
Teilzeit- und Ultimokrafte 561

2.025
Auszubildende 121
Insgesamt 2.146
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Disseldorf, 26. Mai 2015

Der Vorstand

Hallmann Dr. van Gemmeren
Vorsitzendes Mitglied Mitglied
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Stadtsparkasse Dusseldorf aufgestellten Konzernabschluss - beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenka-
pitalspiegel - und den Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 01.01.2014 bis
31.12.2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstandes
der Stadtsparkasse Dusseldorf. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfliger Buchfihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 9. Juni 2015

Prifungsstelle des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes

Vietze Tiemann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprtfer



= Stadtsparkasse
Disseldorf

Gegrindet 1825

Konzernabschluss 2014

der Stadtsparkasse Dusseldorf

Die Stadtsparkasse Dusseldorf ist eine Anstalt des o&ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen-

und Giroverband angeschlossen.



Konzernlagebericht

A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit der Sparkasse

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf umfasst neben der Stadtsparkasse Dusseldorf, die
im Jahre 1825 gegrindet wurde, unverandert die Tochtergesellschaften é—KapitaI-
beteiligungsgesellschaft Disseldorf mbH, Equity Partners GmbH, S-online-Service Diissel-

dorf GmbH, é—Finanz Services Disseldorf GmbH und Blropark Brisseler Stralle GmbH.
Die in Vorjahren in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaft CORPUS SIREO Hol-
ding GmbH & Co. KG wurde im Geschéftsjahr veraulRert. Die NHEP Dusseldorf Beteiligungs-
und Verwaltungs-GmbH wird unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht mehr in den Kon-

zernabschluss einbezogen und ist entkonsolidiert worden.

Die Muttergesellschaft Stadtsparkasse Dusseldorf ist gemaR § 1 SpkG NW eine Anstalt des
offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands
(RSGV), Dusseldorf, und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V.
(DSGV), Berlin und Bonn, angeschlossen. Trager der Stadtsparkasse Dusseldorf ist die
Stadt DUsseldorf. Das Satzungsgebiet der Sparkasse umfasst die Regierungsbezirke Dis-
seldorf und Kdlin. Die Stadtsparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe. Das aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen
bestehende Uberregionale Sicherungssystem stellt sicher, dass im Bedarfsfall ausreichend
Mittel zur Verfligung stehen, um die Kundenforderungen und auch das Institut selbst zu

schutzen.

Der Unternehmenszweck der Muttergesellschaft Stadtsparkasse Dusseldorf ergibt sich (als
offentlicher Auftrag) aus § 2 SpkG NW. Hieraus abgeleitet, ist die Stadtsparkasse als eigen-
standiges Kreditinstitut in Disseldorf und der Region tatig. Traditionelle Werte bilden den

Rahmen der strategischen Ausrichtung. Diese lauten:

e Regionaler Férderauftrag

e Forderung des Mittelstandes

e Sicherung von Arbeitsplatzen

e Bereitstellung von Ausbildungsplatzen
e Gemeinwohlorientierung

e Sponsoring von Kunst, Kultur und Sport



Als primare Ziele der strategischen Ausrichtung sind insbesondere zu nennen:

e Eigenstandigkeit (wirtschaftliche Unabhangigkeit),
e nachhaltige Arbeitsplatzsicherung und

e Ausschuttungsfahigkeit

Die Geschéaftstatigkeit der Stadtsparkasse Dusseldorf ist in der Geschéaftsstrategie, die jahr-
lich vom Vorstand Uberprtft und weiterentwickelt wird, definiert. Sie wird regelmafig an die

veranderten Rahmenbedingungen angepasst.

Sie umfasst im Wesentlichen folgende Ziele:

¢ langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat im Privatkundenge-
schaft durch Qualitatsfuhrerschaft in Beratung und Service in der Region Disseldorf,

e im Firmenkundengeschaft Ausbau der Position als fihrende Mittelstandsbank in der Re-
gion Dusseldorf

e Optimierung der geschéftlichen Risiken und

¢ nachhaltiges und effektives Kostenmanagement (Sach- und Personalkosten)

Das Geschéftsjahr 2014 hat gezeigt, dass die Stadtsparkasse Dusseldorf Uber ein solides

und zukunftsfahiges Geschaftsmodell verflgt.

Die Geschéftsstrategie und die aus ihr abgeleitete Risikostrategie bilden die Grundlage fur
den regelmaRigen Austausch mit der Bankenaufsicht und dienen der Erflllung aufsichts-
rechtlicher Anforderungen nach dem Kreditwesengesetz (KWG) und den Mindestanforde-

rungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Die Geschéfts- und Risikostrategie wurden mit dem Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Dus-

seldorf erortert und innerhalb des Hauses kommuniziert.

Zusatzlich ist der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf Uber seine Tochtergesellschaften in

zwei weiteren Geschaftsfeldern (Beteiligungen und ,Near Banking®) tatig.



B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingun-

gen

Wirtschaftliche und konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat im Berichtsjahr 2014 nach einem schwachen Sommerhalbjahr
zum Jahresende wieder einen Aufwartskurs eingeschlagen. Das Bruttoinlandsprodukt in
2014 verzeichnete einen Anstieg von 1,6 % (Vorjahr: 0,1 %). Das Wachstum der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion war damit so stark wie seit drei Jahren nicht mehr. Nach einem An-
stieg von 0,8 % im ersten Quartal ist die Wirtschaftsleistung im zweiten Quartal um 0,1 %
zuriickgegangen. Im dritten Quartal ist die deutsche Wirtschaft mit 0,1 % nur leicht gewach-

sen und hat im vierten Quartal mit 0,7 % wieder deutlich an Fahrt aufgenommen.

Wesentliche Wachstumsimpulse kamen im vergangenen Jahr erneut aus dem Inland. Ein
stabiler Arbeitsmarkt, steigende Einkommen, geringe Preissteigerungen, niedriger Olpreis
und ein extrem niedriges Zinsniveau fuhrten dazu, dass die privaten Konsumausgaben zu-
legten. Daruber hinaus leisteten sowohl der private Wohnungsbau als auch der Aul3enhandel
positive Wachstumsbeitrage. Fur den deutschen AuRenhandel war 2014 ein Rekordjahr. Die
Exporte stiegen unter anderem durch den schwachen Euro-Kurs um 3,7 % auf einen neuen
Rekordwert von 1.133,6 Milliarden Euro.

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigte sich in 2014 erneut in positiver Verfassung. Die Zahl der
Erwerbstatigen stieg zum achten Mal in Folge und erreichte mit 42,6 Millionen Beschaftigten
einen neuen Rekord, ein Plus von 372.000 im Vergleich zum Vorjahr. Gleichzeitig verringerte
sich die Zahl der Arbeitslosen auf 2,91 Millionen. Die Arbeitslosenquote betrug im Jahres-
durchschnitt 6,7 % (Vorjahr: 6,9 %).

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in Deutschland ist auf den niedrigsten Stand seit
15 Jahren gefallen. Sie verringerte sich in 2014 um 8,9 % auf 23.800 Falle, 2.320 weniger

als im Vorjahr.

Die zufriedenstellende Lage der Dusseldorfer Wirtschaft ist in den Konjunkturberichten der

Industrie- und Handelskammer sowie der Handwerkskammer eindrucksvoll dokumentiert. Im



Spatsommer 2014 heildt es im Konjunkturbericht der IHK zu Dusseldorf: ,Die Geschéaftslage
bleibt auf einem zufriedenstellenden Niveau und hat sich seit Jahresbeginn nur geringfugig

verschlechtert. 36 % der Betriebe bezeichnen sie als gut".

Die Handwerkskammer Dusseldorf kommt im ,,Lagebericht Handwerk Herbst 2014" zu dem
Ergebnis: ,Auch im Herbst 2014 halt die gute Stimmung unter den Betrieben des Kammer-
bezirks Dusseldorf an. Mit 86 % bewegt sich der Geschaftsklimaindex weiterhin auf einem
beachtlichen Niveau. Das ist umso bemerkenswerter, als sich die gesamtwirtschaftliche
Stimmung in den letzten Wochen und Monaten spurbar eingetriibt hat und die Wachstums-
prognosen fir 2014 vermutlich ein wenig nach unten korrigiert werden mussen. Das Hand-
werk ist wegen des milden Winters hervorragend in das Jahr 2014 gestartet, aber bereits im
zweiten Quartal hat die Umsatzdynamik spurbar nachgelassen. Auch die aktuelle Umfrage
lasst darauf schlieRen, dass die Umsatzentwicklung derzeit allenfalls stagniert. Es wird fur
den Rest des Jahres also darum gehen, den "Vorsprung" aus dem ersten Quartal ins Ziel zu

bringen und nominal mit einer schwarzen Null beim Umsatz abzuschliel3en.*

Die Arbeitslosenquote im Stadtgebiet ist leicht zurlickgegangen. Sie lag Ende Dezember
2014 mit 8,3 % um 0,3 %-Punkte unter dem Stand von Dezember 2013. Gleichzeitig waren
mit 378.000 Menschen noch nie so viele Frauen und Manner in Disseldorf sozialversiche-

rungspflichtig beschaftigt.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen in DUsseldorf ist in 2014 nahezu stabil geblieben.
Sie sank im Gesamtjahr 2014 um 0,2 % auf 409 Falle. Dieser vergleichsweise niedrige Wert
spiegelt das anhaltend freundliche Konjunkturumfeld mit hoher Beschaftigung sowie die fi-

nanziell verbesserte Stabilitdt der Unternehmen in DuUsseldorf wider.

Branchensituation

Das deutsche Finanzsystem hat in 2014 erneut seine Stabilitat unter Beweis gestellt. Die
Bilanztberprufung von 130 systemrelevanten Banken des Euro-Raums sowie ein Stresstest
(Comprehensive Assessment: CA) haben gezeigt, dass die Bilanzen der 25 teilnehmenden
deutschen Institute solide sind und dass diese Banken einem simulierten schweren wirt-
schaftlichen Schock standhalten wirden. Nur eine deutsche Bank hatte zum Stichtag

31. Dezember 2013 eine Kapitalllicke. Diese Bank hat aber ihr Eigenkapital im Laufe des
Jahres 2014 deutlich gestarkt und damit die Licke geschlossen. Trotz dieses positiven Be-
fundes sollten die deutschen Kreditinstitute weiterhin Anstrengungen unternehmen, ihre Ka-

pital- und Ertragsposition zu verbessern. Insbesondere mit Blick auf die ungewichtete Kapi-
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talquote (Leverage Ratio) haben deutsche Banken im européischen Vergleich noch Nach-
holbedarf.

Die soliden Geschaftsmodelle der dezentral, im Verbund arbeitenden Kreditinstitute, haben
sich auch in 2014 bewahrt. Hierzu zahlen in Deutschland die Sparkassen und die genossen-
schaftlich organisierten Volksbanken und Raiffeisenbanken. Sie haben in 2014 Uberwiegend

stabile Ertrage erwirtschaftet und ihr Eigenkapital aufgestockt.

Grundsatzlich wird der Konsolidierungsdruck im deutschen Bankensektor anhalten. Zwar
haben die signifikante Eigenkapitalaufnahme und die Rickfuhrung von Risiken das deutsche
Bankensystem robuster gemacht. Aber durch das anhaltende Niedrigzinsumfeld bleibt der
Druck auf die Ertrage bestehen. Zusatzlich erhéhen die strengere und umfangreichere Regu-
lierung und Aufsicht die Kosten der Banken. Dadurch werden die Institute gezwungen, ihre
Geschaftsmodelle zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen. Dies betrifft nicht nur
GroRRbanken und Landesbanken, sondern das gilt auch fur die Verbundinstitute. Der struktu-
relle Wandel in der Bankenbranche, wie die Ausdiinnung flachendeckender Filialnetze zu-
gunsten der Nutzung von Online-Dienstleistungen, geht weiter. Vor diesem Hintergrund
mussen auch die Verbundinstitute ihnre Geschaftsmodelle scharfen, um ihre Profitabilitat und

ihre Stabilitat in Zukunft sicherzustellen.

In 2014 waren die Finanzmarkte nicht nur von zunehmenden Unsicherheiten und auffalligen
Divergenzen im makrodkonomischen Umfeld gepragt. Es rickten vielmehr auch verstarkt
strukturelle Defizite und Verteilungsverhaltnisse als Wachstumshemmnisse ins Blickfeld. So
wurde die Konsumnachfrage in vielen Landern durch relativ geringes Wachstum der Real-
I6hne begrenzt. Die umfangreichen geldpolitischen Malknahmen zur Verbesserung der finan-
ziellen Rahmenbedingungen fuhrten nicht dazu, dass die privaten Investitionsausgaben eine
wirtschaftliche Dynamik entwickelten. Wahrend die Bilanzsummenausweitung der Notenban-
ken die Risikobereitschaft an den Finanzmarkten zeitweilig weiter erhdhte, sprang der Funke
nicht auf die Realinvestitionen Uber. Zudem wuchsen bei riucklaufigen Teuerungsraten und
bei bescheidenem Kreditwachstum in einzelnen Schlisselregionen die Risiken einer Deflati-

on.

Die EZB hat ihre ultralockere Geldpolitik in 2014 fortgesetzt. Mittlerweile liegen der Hauptre-
finanzierungssatz, der Spitzenrefinanzierungssatz und der Einlagenzinssatz der Banken auf
dem historisch niedrigen Niveau von 0,05 %, 0,3 % und minus 0,2 %. Ende 2014 hat EZB-

Prasident Mario Draghi neue unkonventionelle geldpolitische Malhahmen angedeutet, nam-

lich ein Kaufprogramm fir Unternehmens- und/oder Staatsanleihen, um so die Inflationsrate
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von zuletzt 0,4 % wieder in die Nahe des EZB-Ziels von knapp unter 2 % zu bringen. Auf
lange Sicht verschiebt sich allerdings das Verhaltnis von Nutzen und Kosten einer ultralocke-
ren Geldpolitik, so dass die Risiken fir die Finanzstabilitat zunehmen. Es steigt die Gefahr,
dass die Suche nach Rendite unter Inkaufnahme erhéhter Risiken zu Ubertreibungen und zu

Fehlallokation von Kapital flihren.

Als Folge der Finanzmarktkrise wurde in den vergangenen Jahren eine grundlegende Neu-
ordnung des internationalen Finanzsystems in die Wege geleitet. Zahlreiche regulatorische
Anforderungen auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene haben das Bankge-

schaft grundlegend verandert und stellen die Kreditinstitute bei der Umsetzung der Regula-
rien vor grof3e Herausforderungen. Inwieweit das strengere Regulierungsumfeld die Mangel
im Finanzsystem beseitigt und wo mdgliche Probleme in der Konsistenz der verschiedenen

Regulierungsbausteine liegen, wird nach vollstandiger Umsetzung zu Uberprifen sein.

Die Beteiligungsportfolien der Sparkassen in Nordrhein-Westfalen sind wesentlich gepragt

durch die Beteiligungen an den regionalen Sparkassenverbanden und durch die Unterbetei-
ligungen am Kommanditkapital des DSGV 6.K. an der Erwerbsgesellschaft der =

Finanzgruppe mbH & Co. KG. Die Erwerbsgesellschaft halt unmittelbar und mittelbar 100 %
der Anteile an der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH).

Entsprechend ihren Anteilen am Stammkapital der Sparkassenverbande haften die Sparkas-
sen fur unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio ,Erste Abwicklungsanstalt®
(EAA), in das strategisch nicht notwendige Vermodgenswerte der ehemaligen WestLB AG

zwecks Abwicklung Ubertragen wurden.

Uber die Unterbeteiligungen am Kommanditkapital des DSGV 6.K. an der Erwerbsgesell-

schaft der é—Finanzgruppe mbH & Co. KG sind die Sparkassen auch an der Landesbank
Berlin Holding AG (LBBH) beteiligt.

Es ist nicht auszuschliel3en, dass auf die Sparkassen aus diesen Beteiligungen weitere Be-

lastungen zukommen.



Geschaftsverlauf und Darstellung der Geschaftsentwicklung

Geschaftsentwicklung

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf blickt auf ein zufriedenstellendes Geschéftsjahr
2014 zurtick. Grundlage fur das gute Ergebnis war eine solide Entwicklung im Geschaft mit
unseren Privat- und Firmenkunden sowie aulRerordentlich gute Bewertungsergebnisse, die
von Sondereffekten wie dem Verkauf der Beteiligung an der Corpus Sireo Immobiliengruppe

und dem geringen Wertberichtigungsbedarf flr das Kreditgeschaft gepragt waren.

Das Geschaftsjahr 2014 hat erneut gezeigt, dass der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf

uber ein solides, zukunftsfahiges Geschaftsmodell verfugt.

Die Bilanzsumme ist um 313 Mio. Euro oder 2,6 % auf 11.538 Mio. Euro gesunken. Ursache

hierfir waren vor allem Rickgange im Bestand des Kreditgeschaftes.

Die Entwicklung in den einzelnen Geschéftsfeldern wird nachfolgend dargestellt.

Geschiftsentwicklung des Konzerns Stadtsparkasse Diisseldorf

2014 2013 Veranderungen
Kennzahlen Mio. € Mio. € Mio. € %
Bilanzsumme 11.538 11.851 -313 -2,6
Kundenkreditgeschaft 7.945 8.209 - 264 -3,2
Kundeneinlagen 8.170 8.097 +73 +0,9
Gewinnrlicklagen 736 736 +0 +0,0
Konzernjahresuberschuss 3 0 +3 +0,0
Mitarbeiter 2.288 2.364

Kreditgeschaft
Das Kreditgeschaft ist im Bestand in 2014 um 3,2 % oder 264 Mio. Euro auf 7.945 Mio. Euro
zurickgegangen. Ursache sind u. a. nennenswerte Bestandsrickgange im Segment Firmen-

kunden.

Das Kreditneugeschaft wies im Jahre 2014 folgende Trends auf:



Die Kreditvergabe an unsere Firmenkunden ist hOher ausgefallen als in 2013, konnte aber
die Falligkeiten nicht vollstandig ausgleichen. Das Volumen der neu zugesagten Kredite stieg
um 19,6 % oder 134 Mio. Euro auf 818 Mio. Euro. Zwar haben geopolitische Themen wie der
seit dem Frihjahr 2014 eskalierende Ukraine-Konflikt dazu gefiihrt, dass die Investitionsnei-
gung der Unternehmenskunden und des Mittelstandes geringer ausgefallen ist als erwartet.
Im Gegenzug ist aber die Kreditnachfrage der Immobilien- und Institutionellen Kunden in

2014 mit 57,6 % Uberproportional stark gestiegen.

Die Kreditnachfrage unserer Privatkunden lag im Berichtsjahr um 17,1 % unter dem Vorjah-
resniveau. Insgesamt wurden Mittel in Hohe von 454 Mio. Euro neu zugesagt (Vorjahr:

547 Mio. Euro). An der Spitze lag dabei die Vergabe von Wohnungsbaudarlehen, da das
aktuell niedrige Zinsniveau und der hohe Wohnungsbedarf in Dusseldorf und der Region zu

einer hohen Nachfrage gefihrt haben.

Kreditvolumen

2014 2013 Veranderungen

Kredite Mio. € Mio. € Mio. € %
Forderungen an Kunden 7.729 7.969 - 240 -3,0
Kundenkreditgeschaft gesamt 7.944 8.207 - 263 -3,2
Treuhandkredite/Wechsel 1 2 -1 -50,0
7.945 8.209 -264 -3,2

Beteiligungen

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf halt sowohl renditeorientierte Investments als auch

strategische Beteiligungen.

Hierzu gehdren auch Beteiligungen, die aus geschafts- und verbundpolitischen Aspekten
gehalten werden. Diese Beteiligungen sind vornehmlich durch ihren éffentlich-rechtlichen

Charakter gekennzeichnet.

Im Geschaftsjahr 2014 sank das Volumen der Beteiligungen des Konzerns nach Buchwerten
von 426,2 Mio. Euro auf 415,0 Mio. Euro.

Diese Entwicklung wird mafigeblich beeinflusst durch den Abbau des Private Equity Portfo-

lios des Konzerns mit Nettoriickflissen von 24,9 Mio. Euro (Nettortckfliisse im Vorjahr: 6,6
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Mio. Euro). Der Buchwert der Anteile an Private Equity Sondervermdgen belauft sich zum
Stichtag auf insgesamt 229,3 Mio. Euro (Vorjahr: 249,0 Mio. Euro). BewertungsmalRnahmen
im Jahresabschluss haben zu Abschreibungen auf diese Beteiligungen i.H.v. 5,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,8 Mio. Euro) sowie zu Zuschreibungen i.H.v. 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6 Mio. Eu-
ro) geflhrt. Ferner haben sich Ausschittungen des Vorjahres i.H.v. 9,0 Mio. Euro (Vorjahr:
6,9 Mio. Euro), die noch nicht durch einen aufgestellten Jahresabschluss der Fonds bestatigt
worden sind, buchwertmindernd ausgewirkt. Weiteren Einfluss hat die Wahrungsumrech-
nung zum mafgeblichen Stichtagskurs, die zu einer Erh6hung der Buchwerte von insgesamt
14,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro) fuhrte.

Unsere Beteiligungen am assoziierten Unternehmen Corpus Sireo Holding GmbH & Co. KG
haben wir in Kooperation mit den Mitgesellschaftern rickwirkend auf den 01.01.2014 an die
Swiss Life-Gruppe verkauft. Insgesamt sind uns aus den Transaktionen 76,9 Mio. Euro (nach
Kosten, vor Steuern) zugeflossen. Dem stand ein Vorjahresbuchwert von 38,6 Mio. Euro
gegenuber. Im Rahmen des Kaufvertrages wurden marktibliche Garantien von den Verkau-
fern Gbernommen. Fir mégliche Inanspruchnahmen aus diesen Garantien haben wir Rlick-
stellungen in Héhe von 1,1 Mio. Euro gebildet. Darliber hinaus wurde auch fir den Aus-
gleich der Gewerbesteuerzahlungen auf den Veraulierungsgewinn an den Verkaufer eine

Ruckstellung in H6he von 1,7 Mio. Euro gebildet.

Die im Vorjahr noch zusatzlich unter den assoziierten Unternehmen ausgewiesene Beteili-
gung an der NHEP Dusseldorf Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH wird im Geschéftsjahr
in den Beteiligungen ausgewiesen, so dass keine Anteile an assoziierten Unternehmen mehr
bestehen (Vorjahr: 38,7 Mio. Euro).

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden dartber hinaus mit 2,9 Mio. Euro
Anteile an einem weiteren Private Equity-Fonds, der den strategischen Finanzbeteiligungen

zuzuordnen ist, ausgewiesen.

Daruber hinaus haben folgende Sachverhalte die Entwicklung der Beteiligungen im Ge-

schaftsjahr 2014 wesentlich beeinflusst:

Unverandert beliel3 die Stadtsparkasse Dusseldorf den Buchwert an der Unterbeteiligung am

Kommanditkapital des DSGV 6. K. an der Erwerbsgesellschaft der é—Finanzgruppe mbH &
Co. KG. Die Erwerbsgesellschaft halt unmittelbar und mittelbar 100 % der Anteile an der
Landesbank Berlin Holding AG (LBBH). Im Rahmen des Umbaus der Landesbank Berlin zur

Berliner Sparkasse wird die Konzernstruktur mit dem Ziel der strategischen Neuausrichtung
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derart umgestaltet, dass die Berliner Sparkasse und die Berlin Hyp ein jeweils hohes Mal} an
wirtschaftlicher Eigenstandigkeit erhalten. Aufgrund der Lasten des Umbaus und der ge-
schaftlichen Neustrukturierung sah die Vorjahresplanung der LBBH (2014-2018) erst im Jahr
2017 fur das Geschéftsjahr 2016 wieder eine Ausschuttung vor. Auch die neue Mittelfristpla-
nung der LBBH (2015-2019) sieht erst in 2017 flr das Jahr 2016 die vollstandige Aufnahme
von Ausschuttungen wieder vor. Vor dem Hintergrund des andauernden niedrigen Zinsni-
veaus und der tiefgreifenden Umstrukturierungsmaflinahmen hatte die Stadtsparkasse DUs-
seldorf im Jahresabschluss 2013 ihren Beteiligungsbuchwert auf 3,5 Mio. Euro reduziert.
Angesichts der weiterhin bestehenden erheblichen Unsicherheiten in der Zinsentwicklung
und der Umstrukturierungsrisiken wird die Stadtsparkasse am Buchwert der Unterbeteiligung
festhalten. FlUr den Ausschittungsverzicht hatte die Stadtsparkasse Dusseldorf ebenfalls im
Jahresabschluss 2013 eine Ruckstellung fur inre Aufwendungsersatzverpflichtung gegen-
uber dem DSGV 6. K. in Héhe von 5,1 Mio. Euro gebildet, sodass aufgrund der unverander-

ten Ausschuttungsperspektive keine weitere Rickstellung per 31.12.2014 zu bilden ist.

Die Bewertung der Anteile an der RW Gesellschaft fir Anteilsbesitz Ill mbH flhrte auf Basis
des Kurswertes der mittelbar auf die Stadtsparkasse Dusseldorf entfallenden RWE-Aktien
per 31.12.2014 zu einer Abschreibung von 0,3 Mio. Euro auf einen Buchwert von 8,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Euro).

Mit Abschluss des Liquidationsverfahrens wurde die Beteiligung an der Sparkassen-
Servicegesellschaft fir Zahlungssysteme und elektronische Vertriebskanale mbH & Co. KG
(SfZe) in 2014 beendet (Buchwert am 31.12.2013: 0,2 Mio. Euro).

Daneben erhdhte sich aufgrund einer Kapitalerhéhung der Beteiligungsbuchwert unserer
Pflichtbeteiligung am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband 6. K. -RSGV- auf

153,5 Mio. Euro (Vorjahr: 138,9 Mio. Euro); im Erhéhungsbetrag von 14,6 Mio. Euro sind
10,6 Mio. Euro zur Ablésung der Fremdfinanzierung des Erwerbs der Anteile an der Deka-
Bank enthalten. Der RSGV ist auch Anteilseigner der Provinzial Rheinland, der Landesbau-
sparkasse LBS West sowie der Helaba und der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA).

Die ehemaligen Anteilseigner der Portigon AG, vormals WestLB AG (das Land Nordrhein-
Westfalen -Land NRW- mit rd. 48,2 %, der Rheinische Sparkassen- und Giroverband -

RSGV- und der Sparkassenverband Westfalen-Lippe -SVWL- mit je rd. 25,03 % sowie der
Landschaftsverband Rheinland -LVR- und der Landschaftsverband Westfalen-Lippe -LWL-

mit je rd. 0,87 %) haben im November 2009 mit der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisie-

10



rung (FMSA) Maknahmen zur Ubertragung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten der
WestLB AG auf eine Abwicklungsanstalt vereinbart.

Auf dieser Grundlage wurden im Dezember 2009 die Vertrage zur Errichtung einer Abwick-
lungsanstalt ("Erste Abwicklungsanstalt") gemaf § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz
geschlossen. Neben den anderen Beteiligten sind auch RSGV und SVWL entsprechend ih-
ren Anteilen (je rd. 25,03 %) verpflichtet, tatsachliche liquiditadtswirksame Verluste der Ab-
wicklungsanstalt, die nicht durch das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt von 3 Mrd. Euro
und deren erzielte Ertrage ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem Hdochstbetrag von
jeweils 2,25 Mrd. Euro zu Gbernehmen (soweit der auf die Sparkassenverbande entfallende
anteilige Verlust den Gesamthéchstbetrag von 4,5 Mrd. Euro Ubersteigt, Gbernehmen die
FMSA und das Land NRW den Verlustausgleich). Im Zuge der Ubertragung weiterer Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten auf die Erste Abwicklungsanstalt im Jahr 2012 wurde die
Haftung dergestalt modifiziert, dass der RSGV sich verpflichtet, bei Bedarf maximal 37,5 Mio.
Euro als Eigenkapital zum Ausgleich bilanzieller Verluste zur Verfliigung zu stellen. Die Aus-
gleichsverpflichtung flr tatsachlich liquiditatswirksame Verluste verringert sich entsprechend
um diesen Betrag, so dass der Hochstbetrag von 2,25 Mrd. Euro unverandert bleibt. Auf die
Stadtsparkasse entfallt als Mitglied des RSGV damit eine anteilige indirekte Verpflichtung
entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Auf Basis derzeitiger Erkenntnisse ist fur diese

Verpflichtung im Jahresabschluss 2014 der Stadtsparkasse keine Riickstellung zu bilden.

Es besteht aber das Risiko, dass der RSGV wahrend der voraussichtlich langfristigen Ab-
wicklungsdauer aus seiner Verlustausgleichspflicht belastet wird. Sofern dies geschieht, wird
die Stadtsparkasse entsprechend ihrem Anteil am RSGV in Anspruch genommen. Fir die-
ses Risiko wird die Stadtsparkasse flr einen Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des
jeweiligen Geschaftsjahres eine jahresanteilige bilanzielle Vorsorge bilden. Die Hohe der
Vorsorge orientiert sich an unserer Beteiligungsquote am RSGV zum Zeitpunkt der Uber-
nahme der indirekten Verpflichtung im Jahr 2009 (7,9 %). Zum 31.12.2014 betragt unsere
Beteiligungsquote 8,1 %. Es ist vorgesehen, den Vorsorgebedarf unter Berticksichtigung der
Erkenntnisse und Erwartungen im Zusammenhang mit der Umsetzung des Abwicklungs-
plans unter Einbeziehung aller Beteiligten spatestens nach Ablauf von zehn Jahren zu Gber-
prifen. Seit dem Geschaftsjahr 2009 wurde hierfir eine Vorsorge von 35,6 Mio. Euro durch
die Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB getroffen. Davon ent-
fallen 5,9 Mio. Euro auf das Geschaftsjahr 2014. Die hier gebildeten Betrage werden nicht
auf das haftende Eigenkapital gemafR Capital Requirements Regulation (CRR) angerechnet.

Davon unberthrt bleibt die Verpflichtung, im Rahmen der Erstellung des jeweiligen Jahres-

abschlusses zu prufen, ob sich aufgrund der dann vorliegenden Erkenntnisse die Notwen-
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digkeit ergibt, eine Rickstellung zu bilden. Fir 2014 wird eine solche Notwendigkeit nicht

gesehen.

Einlagengeschaft

Im Geschaftsjahr 2014 sind die Kundeneinlagen um 73 Mio. Euro oder 0,9 % auf 8.170 Mio.
Euro (Vorjahr: 8.097 Mio. Euro) gestiegen. Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus
sind kurzfristige Einlagen deutlich starker nachgefragt gewesen als solche mit langerer Lauf-
zeit. So sind Sichteinlagen um 3,0 % oder 153 Mio. Euro auf 5.178 Mio. Euro gestiegen.
Termineinlagen hingegen gingen um 103 Mio. Euro oder 22,7 % auf 351 Mio. Euro zurick.
Sparkassenbriefe lagen am Jahresultimo bei 55 Mio. Euro und damit um 12 Mio. Euro nied-
riger als in 2013. Der Bestand nachrangiger Einlagen erhdhte sich um 8 Mio. Euro oder

4.5 % auf 184 Mio. Euro.

Einlagengeschift - Kundeneinlagen nach Produkten

2014 2013 Verdnderungen

Mio. € Mio. € Mio. € %
Spareinlagen 2.145 2.118 27 1,3
Sichteinlagen 5.178 5.025 153 3,0
Termineinlagen 351 454 -103 -22,7
Sparkassenbriefe 59) 67 -12 -17,9
Namenspfandbriefe 247 247 0 0,0
Schuldverschreibungen 10 10 0 0,0
Nachrangige Einlagen 184 176 8 4,5
8.170 8.097 73 0,9

Wertpapierkommissionsgeschaft

Das Wertpapierkommissionsgeschaft fiel im Berichtsjahr anders als erwartet schwacher aus
als in 2013. Der Gesamtumsatz im Wertpapiergeschaft sank um 165 Mio. Euro oder 8,8 %
auf 1.708 Mio. Euro. Geschéfte in festverzinslichen Wertpapieren verzeichneten dabei Um-
satzrickgange von 12,0 %. Ebenfalls rticklaufig waren die Geschafte in Investmentfonds.

Hier sanken die Umséatze um 10,9 % von 596 Mio. Euro auf 531 Mio. Euro.
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Umsatzentwicklung Wertpapierkommissionsgeschaft

2014 2013 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Festverzinsliche Wertpapiere 727 826 -99 -12,0
Aktien 450 451 -1 -0,2
Investmentfonds 531 596 -65 -10,9
Gesamtumsatz 1.708 1.873 -165 -8,8

Eigenanlagen in Wertpapieren (ohne Schuldscheine)

Die vom Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf gehaltenen Wertpapiere unterteilen sich in ei-
gen- und fremdgemanagte Anlagen. Das Wertpapierportfolio im Anlagebuch hat ein Volumen
(Marktwert; ohne Bertcksichtigung von Sicherungsgeschaften) von 2.512 Mio. Euro (Vorjahr:
2.872 Mio. Euro).

Im Bereich der eigengemanagten Anlagen wird strategiegemalf nur in Papiere mit gutem
Rating (Investmentgrade: AAA bis BBB-) investiert. Die Ratingstruktur bei Schuldverschrei-
bungen und anderen verzinslichen Wertpapieren liegt mit 100,0 % (Vorjahr: 100,0 %) im In-

vestmentgrade (Moody's Aaa bis Baa3).

Zusatzlich sind rund 511 Mio. Euro nicht geratete deutsche Landeranleihen bzw. durch Bun-

deslander garantierte Anleihen im Bestand.

Portfoliostruktur Eigenanlagen nach Marktwerten

2014 2013 Verdnderungen

Mio. € Mio. € Mio. € %
Renten 2.007 2.398 -391 -16,3
Spezialfonds 431 404 27 6,7
Publikumsfonds 74 70 4 57
Sonstige 0 0 0 +0,0
2.512 2.872 -360 12,5
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Wichtige Vorgdnge des Geschaftsjahres

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 8. April 2014 Herrn Dr. Michael Meyer zum Mit-
glied des Vorstandes der Stadtsparkasse Dusseldorf bestellt. Zum 1. Juni 2014 hat Herr Dr.
Michael Meyer seine Tatigkeit im Vorstand der Stadtsparkasse Dusseldorf aufgenommen.
In seiner Sitzung am 27. Juni 2014 hat der Verwaltungsrat Herrn Dr. Stefan Dahm zum

1. September 2014 zum stellvertretenden Mitglied des Vorstandes der Stadtsparkasse Dus-
seldorf bestellt.

Personalbericht

Die hohen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Grundlage fir den
Erfolg eines jeden Kreditinstitutes. Im Folgenden stellen wir die Grundzige unserer Perso-

nalarbeit in 2014 vor.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Engagement, Verantwortungsbewusstsein und Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind das Fundament fiir den unternehmerischen Erfolg der Stadtsparkasse Dusseldorf.

Sie investiert deshalb kontinuierlich in die Aus- und Weiterbildung.

Das ausbildungsbegleitende Studium konnte erfolgreich fortgefuhrt werden. Zusatzlich un-
terstltzte die Stadtsparkasse Dusseldorf die JuniorManagementSchool, die Oberstufensch-
ler gezielt fordert und deren Absolventen teilweise als Auszubildende oder Studenten mit

gleichzeitiger Ausbildung als Bankkauffrau/Bankkaufmann gewonnen werden konnten.

Ein zentraler Bestandteil der Personalarbeit betraf das Thema Fach- und Fihrungskrafte-
entwicklung. Im Vordergrund stand — neben der Vermittlung fachlichen Wissens — die geziel-

te Forderung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir Flihrungspositionen.

Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird durch viele EinzelmalRnahmen ge-
fordert. Freiwillige Leistungen sind beispielsweise die Veranstaltungen der Betriebssportge-
meinschaft. Im Gesundheitsmanagement helfen Kursangebote zur Pravention oder die

Durchfuhrung von Gesundheitszirkeln. Hier wird die Arbeitssituation ganzheitlich betrachtet.

Ziel aller Malinahmen ist, die Gesundheit am Arbeitsplatz zu erhéhen.

Die Unterstutzung der Familien ist der Stadtsparkasse ein besonderes Anliegen. Mal3nah-
men fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind etwa der betriebseigene Kindergarten

mit einem Kontingent von 30 Platzen, 22 Platze waren Ende 2014 belegt. Der Familienser-
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vice mit kurzfristigen Betreuungsangeboten oder Ferienfreizeiten fur Kinder wurde fortge-
setzt. Auch die Angebote in Teilzeit zu arbeiten werden haufig genutzt und helfen, Beruf und

Familie in Einklang zu bringen.

Die Stadtsparkasse Disseldorf setzte die konstruktive Zusammenarbeit mit den Mitbestim-

mungsgremien fort. Erforderliche Veranderungen wurden gemeinsam verabschiedet.

Der Vorstand dankt ausdricklich allen Beschaftigten und Mitbestimmungsgremien fur ihre

engagierte Arbeit.

2014 in Zahlen

Die Stadtsparkasse Dlsseldorf ist einer der bedeutendsten Arbeitgeber im Wirtschaftsraum
der Landeshauptstadt von NRW. Die hohe Zahl qualifizierter Beschaftigungsverhaltnisse

ist ein sichtbarer Ausdruck der gesellschaftlichen Verantwortung fur die Region.

Zum 31. Dezember 2014 beschaftigte der Konzern Stadtsparkasse Disseldorf insgesamt
2.288 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 2.364). Auf aktive Teilzeitbeschaftigungsver-
haltnisse entfiel ein Anteil von 24 % (Vorjahr: 23 %). Die Zahl der Auszubildenden blieb mit

136 annahernd auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 153).
Ihr 25-jahriges Firmenjubilaum feierten 55 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 18 blickten in

2014 auf eine 40-jahrige Beschaftigungszeit zurlick. Die hohe Zahl an Jubildaen und die ge-

ringe Fluktuationsquote von 2,9 % dokumentieren die Betriebstreue der Belegschaft.
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C. Darstellung und Analyse der Lage

Ertragslage

Vor dem Hintergrund eines unverandert volatilen wirtschaftlichen und politischen Umfeldes,
eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus sowie verscharfter regulatorischer Anforderungen flr
die Kreditwirtschaft konnte der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf im Geschaftsjahr 2014

ein sehr zufriedenstellendes Ergebnis erzielen.

Ertragslage 2014 2013  Verinderungen
Kennzahlen Mio. € Mio. € Mio. €
(Zén:\x;ir-sﬁ:ss\?erlustrechnung, Posten 1 - 4) AL 253 i
Provisionstberschuss 78 73 +5
Nettoertrag des Handelsbestands 0 0 +0
Sonstige betriebliche Ertrage 22 19 +3
Zwischensumme 364 345 +19
Personalaufwand 161 142 +19
Andere Verwaltungsaufwendungen 72 69 +3
Abschreibungen auf Sachanlagen 10 9 +1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 23 +0
Betriebsergebnis vor Bewertung 98 102 -4
(B((:;vviirr::i]%izrg\]/?lrgztrechnung, Posten 13 - 16) = 18 *r2
Zlgemens Bankrisken e 4 6
Steuern 33 36 -3
Konzernjahresiiberschuss 3 0 +3

Der Zinsuberschuss einschlieBlich laufender Ertrage aus Beteiligungen (Posten 3 der GuV)
und des Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen (Posten 4 der GuV) erhdhte sich entge-
gen unseren Erwartungen insgesamt um 4,3 % auf 264 Mio Euro (Vorjahr 253 Mio. Euro)
und bleibt bedeutendster Ertragsfaktor der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Stadtsparkasse Dusseldorf.
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Das anhaltend niedrige Zinsniveau beeinflusste das Zinsergebnis des Geschaftsjahres
nachhaltig. Der Margendruck im Einlagengeschaft verstarkte sich gegenuber dem Vorjahr
spurbar. Entgegen den in den Planungen unterstellten Zinsszenarien war das Geschéaftsjahr
durch eine sich abflachende Zinsstrukturkurve gepragt. Vor diesem Hintergrund verringerten

sich auch die Erfolgsbeitrage aus der Nutzung von Fristentransformation.

Das Zinsergebnis (Saldo aus GuV-Posten 1 und 2) verbesserte sich insgesamt um 6 Mio.

Euro. Dabei waren sowohl die Zinsertrage (- 34 Mio. Euro) als auch die Zinsaufwendungen
(- 40 Mio. Euro) rtcklaufig. Der héhere Rickgang der Zinsaufwendungen ist primar bedingt
durch eine im Vorjahr dotierte Riickstellung flr ungewisse Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit dem Erfullungsrickstand fur bestimmte Pramiensparvertrage in Hohe von 18 Mio.

Euro.

Die im Zinsergebnis aus der strategischen Steuerung enthaltenen Aufwendungen flr Zinssi-
cherungsmalnahmen gingen auf 12 Mio. Euro (Vorjahr: 25 Mio. Euro) zurtick. Damit be-
grenzt die Stadtsparkasse Dusseldorf das Zinsanderungsrisiko und sichert sich gegen die

Auswirkungen eventuell steigender Zinsen ab.

Ferner sind im Zinsergebnis Aufwendungen in Hohe von 4 Mio. EUR sowie Ertrage in Hohe
von 2 Mio. Euro enthalten, die aus sogenannten "Close Out-Zahlungen" aus der Beendigung
von Swaps resultieren. Durch die Schliefungen wurde das Zinsanderungsrisiko im Rahmen

unserer Risikostrategie weiter optimiert.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren gingen
um 11 Mio. Euro zurlck. Dieser Ruckgang konnte jedoch deutlich durch den Anstieg der
Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 18 Mio. Euro Uberkompensiert werden (GuV-Posten
3). Wesentlichen Einfluss auf das Beteiligungsergebnis haben Rickflisse aus Private Equity
Fonds, die zunachst passiviert und gemaf IDW RS HFA 18 erst mit Vorliegen der Fondsab-
schlisse in der Regel phasenverschoben entweder erfolgswirksam vereinnahmt oder buch-
wertmindernd erfasst werden. Im Geschéftsjahr 2014 sind nach Eingang der bestatigten Ab-
schllsse Ertrage, Uber den Erwartungen liegend, in Hohe von 25 Mio. Euro (Vorjahr: 21 Mio.

Euro) ertragswirksam vereinnahmt worden.

In Relation zur Konzernbilanzsumme ist der Zinstberschuss (GuV-Posten 1 - 4) auf 2,29 %

(Vorjahr: 2,13 %) gestiegen.
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Der Provisionsuberschuss (Saldo aus GuV-Posten 6 und 7) erhéhte sich erwartungsgemaf
deutlich um 5 Mio. Euro auf 78 Mio. Euro. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus
den gestiegenen Provisionsertragen im Giro- und Zahlungsverkehr und im Vermittlungsge-

schaft.

Der unter GuV-Posten 8 ausgewiesene Nettoertrag des Handelsbestands beinhaltet das
Ergebnis der Aufwendungen und Ertrage aus dem Handelsbestand der Stadtsparkasse ab-
zlglich eines Risikoabschlages gem. § 340e Abs. 3 HGB. Darin verrechnet ist eine Zuflh-
rung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB in H6he von 10 Tsd. Euro
gemal den Bestimmungen des § 340e Abs. 4 HGB.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (GuV-Posten 9) des Konzerns stiegen um 3 Mio. Euro
auf 22 Mio. Euro. Hierin enthalten sind 8 Mio. Euro Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-

lungen (Vorjahr 8 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (GuV-Posten 12) blieben mit 23 Mio. Euro auf
Vorjahresniveau. Darin enthalten sind Aufwendungen fur Rickstellungen im Zusammenhang
mit der Abgabe von marktiblichen Garantien und Freistellungserklarungen im Rahmen der
VeraulRerung der Beteiligung an der Corpus Sireo Holding GmbH & Co. KG in Héhe von

1 Mio. Euro sowie der Gegenwert flr den Ausgleich der Gewerbesteuerzahlungen auf den
VeraulRerungsgewinn an den Verkaufer in Hohe von 2 Mio. Euro. An dieser Stelle wird auch

auf die Ausfihrungen unter Kapitel B (Beteiligungen) verwiesen.

Daruber hinaus enthalt der Posten Aufwendungen fir die Bildung von Ruckstellungen fur
Anspriiche aus fehlerhaften Widerrufsbelehrungen bei Verbraucherdarlehen und Aufwen-
dungen fur die Bildung von Ruckstellungen fir die Rickforderung von Bearbeitungsentgelten

in Hohe von insgesamt 5 Mio. Euro.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (GuV-Posten 10) sowie die Abschreibungen auf
Sachanlagen (GuV-Posten 11) stiegen auf 243 Mio. Euro (Vorjahr 220 Mio. Euro).

Die hierin Uber Plan liegenden Personalaufwendungen erhdhten sich deutlich um 13,4 % auf
161 Mio. Euro. Ursachlich hierfir sind insbesondere periodenfremde Aufwendungen in Héhe
von 15 Mio. Euro fur die Bildung einer Verbindlichkeitsrickstellung im Rahmen eines fur die
nachsten funf Jahre entwickelten Programms zur Deckelung des Personalaufwands. Dar-
Uber hinaus enthalt der Posten Aufwendungen aus hdher als erwartet ausgefallenen Tarif-

steigerungen sowie fur die Zahlung einer erfolgsorientierten Vergitung.
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Entsprechend unseren Erwartungen erhdhten sich die Anderen Verwaltungsaufwendungen
im Geschéftsjahr auf 72 Mio. Euro (Vorjahr 69 Mio. Euro). Aufgrund einer sorgfaltigen

Budget- bzw. Sachkostenplanung fiel die Entwicklung moderat aus.

Der Anstieg betrifft im Wesentlichen die Aufwendungen fir Dienstleistungen Dritter (2 Mio.
Euro) sowie die Dotierung des Sparkassen-Stitzungsfonds (3 Mio. Euro). Einsparungen in
Hohe von je 1 Mio. Euro ergaben sich dagegen bei den Aufwendungen flir EDV-

Dienstleistungen Dritter und bei den Pflichtbeitragen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen (GuV-Posten 11) erhdhten sich im Vergleich zum
Vorjahr leicht auf 10 Mio. Euro (Vorjahr 9 Mio. Euro).

Das Gesamtergebnis der Ertrage aus den GuV-Posten 1 - 9 verbesserte sich um 19 Mio.
Euro auf 364 Mio. Euro. Parallel dazu stieg jedoch auch die Summe der Aufwendungen um
23 Mio. Euro auf 266 Mio. Euro, so dass sich die entsprechend den Regelungen des Be-
triebsvergleiches ermittelte Relation der Aufwendungen zu den Ertragen (Cost-Income-Ratio)
im Geschéftsjahr 2014 auf knapp 73 % erhohte (Vorjahr: 70 %).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen, bestimmte Wertpapiere und
Beteiligungen werden nach Verrechnung mit korrespondierenden Ertragen ausgewiesen.
Der Saldo des Bewertungsergebnisses belief sich im Geschaftsjahr 2014 entgegen unserer

letztjahrigen Prognose auf 54 Mio. Euro (Vorjahr: - 18 Mio. Euro).

Der Uberwiegende Teil der in Aktiva 5 und 6 ausgewiesenen Vermoégensgegenstande wurde
dem Umlaufvermoégen zugeordnet. Fur die Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurde ent-
sprechend dem strengen Niederstwertprinzip stets der niedrigere beizulegende Zeitwert an-
gesetzt. In diesem Zusammenhang verweisen wir auf unsere Erlauterungen zu den Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden im Konzernanhang zum Jahresabschluss per 31.12.2014.

Entgegen unseren Erwartungen ergab der Saldo aus Zu- und Abschreibungen sowie Kurs-
gewinnen und -verlusten der Wertpapiere der Liquiditatsreserve mit 11 Mio. Euro (Vorjahr

10 Mio. Euro) einen Uber dem Vorjahr liegenden positiven Erfolgsbeitrag.

Fir akute Ausfallrisiken hat die Stadtsparkasse bei Forderungen an Kunden ausreichende
Wertberichtigungen und Ruickstellungen gebildet. Zusatzlich wurden nach handelsrechtlichen
Grundsatzen auf den latent gefahrdeten Forderungsbestand auf Basis der Ausfalle der letz-

ten funf Jahre bemessene Pauschalwertberichtigungen berlcksichtigt. Die Risikokosten lie-
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gen im Berichtsjahr mit 9 Mio. Euro (Vorjahr 11 Mio. Euro) deutlich glnstiger als angenom-

men.

Insbesondere aufgrund des Buchgewinns aus der Veraulierung der Beteiligung an der Cor-
pus Sireo Holding GmbH & Co. KG in Héhe von 36 Mio. Euro konnte der Ergebnisbeitrag
aus Beteiligungen wie erwartet nennenswert verbessert werden. An dieser Stelle wird auch

auf die Ausfuhrungen unter Kapitel B (Beteiligungen) verwiesen.

Analog der Vorjahre hat der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf weitere bilanzielle Vorsorge
fur das Risiko der Inanspruchnahme einer indirekten Verpflichtung hinsichtlich der mittelba-
ren Beteiligung an der "Erste Abwicklungsanstalt" entsprechend dem Anteil am Rheinischen
Sparkassen- und Giroverband in Form einer weiteren Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine

Bankrisiken gemaf § 340g HGB in Hohe von 6 Mio. Euro vorgenommen.

Vor dem Hintergrund der sich im Zuge von Basel Il bis 2019 weiter verscharfenden Anforde-
rungen an die Eigenkapitalausstattung von Kreditinstituten wurden dartber hinaus 110 Mio.
Euro zur zusatzlichen Vorsorge in den Fonds flr allgemeine Bankrisiken gemal §340g HGB

eingestellt.

Insgesamt besteht fir die besonderen Risiken des Geschaftszweiges der Kreditinstitute ge-
maf § 340g HGB Vorsorge in Hohe von insgesamt 441 Mio. Euro. Darin enthalten sind

36 Mio. Euro fur die ,Erste Abwicklungsanstalt” und 17 Mio. Euro (Vorjahr: 18 Mio. Euro) fur
zusatzliche Risiken aus der Beteiligung am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband
(RSGV).

Bei einem leicht verringerten Betriebsergebnis vor Bewertung in HOhe von 98 Mio. Euro
(Vorjahr: 102 Mio. Euro) liegt der Gewinn vor Steuern fur 2014 insbesondere aufgrund der
positiven Entwicklung des Bewertungsergebnisses mit 36 Mio. Euro (Vorjahr: 36 Mio. Euro)

auf dem Niveau des Vorjahres und damit Uber den Erwartungen.

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (GuV-Posten 23) betragt 33 Mio.
Euro (Vorjahr 36 Mio. Euro). Darin enthalten sind Aufwendungen steuerlicher Effekte aus
Vorjahren von per Saldo 4 Mio. Euro. Notwendige Informationen von Kapitalanlagegesell-
schaften fUr die im Zusammenhang mit der STEKO-Rechtsprechung stehende Ermittlung
vorhandener Steuererstattungsanspriche liegen der Sparkasse noch nicht vollumfanglich
vor. Die bereits vorliegenden Informationen haben das Steuerergebnis 2014 nicht beein-

flusst.
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Finanzlage
Im Rahmen der Finanzlage berichten wir insbesondere tber Entwicklung und Sicherung der

Liquiditat der Stadtsparkasse Dusseldorf.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtsparkasse Dusseldorf war im abgelaufenen Geschéaftsjahr

aufgrund einer ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gewahrleistet.

Die Vorschriften zur Einhaltung der Liquiditatskennziffer gemaf Liquiditatsverordnung (LiqV)
waren stets erfullt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 lag die Kennziffer bei 2,52. Im Jahresver-
lauf bewegte sich die Auslastung in einer Bandbreite zwischen 2,52 und 3,01 und damit
deutlich tUber dem vorgeschriebenen Mindestwert von 1,00. Auch die Ubrigen fir einen Zeit-
raum von bis zu zwdIf Monaten ermittelten Beobachtungskennzahlen zeigen eine ausrei-
chende Liquiditatslage.

Ein urspringlich im Geschaftsjahr 2012 zur Optimierung der Liquiditatskennziffer bei der Eu-
ropaischen Zentralbank (EZB) aufgenommenes langfristiges Refinanzierungsgeschaft
(LTRO) in H6he von 500 Mio. Euro konnten wir Anfang 2013 bereits tiberwiegend zurtckfih-
ren. Anfang 2014 erfolgte die Ruckflihrung des verbleibenden Restbetrages in Hoéhe von 167
Mio. Euro. Ursachlich hierflir waren trotz andauernder Niedrigzinsphase geringer als erwarte-
te Liquiditatsabflisse im Einlagengeschaft sowie Geld- und Kapitalmarkte, die jederzeit Uber

ausreichende Liquiditat fir eine glinstige Refinanzierung verfligten.

Die im Zuge der Umsetzung von Basel Ill von der EU erlassene Verordnung Uber Aufsichts-
anforderungen CRR (Capital Requirements Regulation) verankert die europaweit einheitliche
Liquiditatsdeckungsanforderung (Liquidity Coverage Ratio — LCR) an Kreditinstitute und
Wertpapierfirmen. Die LCR wird zum 01.10.2015 in der EU als Mindeststandard bindend.
Auch nach vollstandiger Einfihrung der LCR behalt die Liquiditatsverordnung (LiqV) weiter-
hin Gultigkeit. Die bereits im Beobachtungszeitraum 2014 ermittelten LCR-Kennziffern zei-

gen ebenfalls eine jederzeit ausreichende Liquiditatslage.

Weitere Angaben zu den Liquiditatsrisiken enthalt der Risikobericht.

Das Angebot der Europaischen Zentralbank zu Refinanzierungsgeschaften in Form von Of-
fenmarktgeschaften (Hauptrefinanzierungsgeschafte) wurde nicht genutzt. Die bei der eige-
nen Girozentrale (Landesbank Hessen-Thuringen, Helaba) eingerdumten Kreditlinien hat die
Stadtsparkasse DUsseldorf dispositionsbedingt in Anspruch genommen. Auf3erdem haben

wir kurzfristige Refinanzierungsgeschéfte in Form von Ubernachtkrediten sowie im Rahmen
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von GC-Pooling-Geschéften Uber die Eurex Clearing AG als zentralem Kontrahenten vorge-

nommen.

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften unterhielt die Stadtsparkasse Disseldorf ent-
sprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank. Die vorgeschriebenen Mindestreser-

ven wurden stets in der erforderlichen Hohe unterhalten.

Vermogenslage
Nach Zufiihrung von 0,5 Mio. Euro aus dem Konzernjahresuberschuss 2013 betragt die Si-
cherheitsriicklage des Konzerns Stadtsparkasse Dusseldorf zum Bilanzstichtag 736 Mio.

Euro. Weitere Angaben enthalt der Konzerneigenkapitalspiegel.

Darlber hinaus erfolgte eine Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g
HGB in Hohe von insgesamt 116 Mio. Euro. Davon wurden 6 Mio. Euro im Rahmen der Ab-
sicherung der gemaf § 8a Finanzmarktstabilisierungsgesetz errichteten ,Erste Abwicklungs-

anstalt zugeflhrt.

Die gemalf} Verordnung Uber die angemessene Eigenkapitalausstattung von Instituten, Insti-
tutsgruppen und Finanzholdinggruppen (Solvabilitatsverordnung, SolvV) ermittelte Gesamt-
kennziffer der Relation der Eigenmittel der Institutsgruppe zur gewichteten Risikoposition
wurde mit Wirkung ab 01.01.2014 von den neuen europaweiten verbindlichen Eigenmittelan-
forderungen gemaf Capital Requirements Regulation (CRR) abgeldst. Die danach ermittelte
Gesamtkapitalquote der Relation der Eigenmittel zu den gewichteten Risikopositionen liegt
bei 15,9 % (Vorjahr: 13,6 %) und damit deutlich Gber dem geforderten Mindestwert von 8 %.
Die Kernkapitalquote zum Bilanzstichtag betragt 13,9 % (Vorjahr: 11,8 %).

Die Erhdhung resultiert insbesondere aus einem nennenswerten Rickgang der gewichteten
Risikoposition, einer im Vorjahr erfolgten Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken
gemal § 340g HGB sowie aus der Begebung nachrangiger Kapitalbriefe. Die Eigenkapital-

anforderungen sind im Geschéaftsjahr 2014 jederzeit eingehalten worden.

Im Laufe des Jahres bewegte sich die Auslastung der Gesamtkapitalquote in einer Bandbrei-
te zwischen 13,9 % und 15,9 %. Die Auslastung der Kernkapitalquote lag in einer Bandbreite
zwischen 12,3 % und 13,9 %. Vor dem Hintergrund der sich gemaf Basel Il bis 2019 weiter

verscharfenden Anforderungen an die Eigenmittelausstattung von Kreditinstituten ist somit
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eine solide Basis fur die weitere Liquiditats- und Kreditversorgung der regionalen Wirtschaft

gegeben.

Die gemal § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG zu ermittelnde Quote (Konzernjahresuberschuss / Bi-
lanzsumme) zum 31.12.2014 betrug 0,03 %.

Der Ruckgang der Bilanzsumme im Berichtsjahr 2014 um 313 Mio. Euro resultiert Uberwie-
gend aus der konsequenten Umsetzung der Geschafts- und Risikostrategie sowie der suk-
zessiven Ruckfuhrung von Refinanzierungsmitteln und Eigenanlagen. An dieser Stelle wird

auch auf die Ausfuhrungen unter Kapitel B (Kreditgeschaft) verwiesen.

Die Struktur der Aktivseite der Bilanz hat sich gegentber dem Vorjahr nur geringfligig veran-
dert. Der Anteil der Forderungen an Kunden bleibt mit 67 % (Vorjahr: 67 %) weiterhin der
bedeutendste Einzelposten. Die Relation der Eigenanlagen (Schuldverschreibungen, Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere) verringerte sich aufgrund von Falligkeiten und
Verkaufen auf 20 % (Vorjahr: 23 %).

Der Anteil der Verbindlichkeiten gegentber Kunden erhohte sich aufgrund gestiegener Ein-
lagen auf 69 % (Vorjahr: 67 %) und bleibt der bedeutendste Posten auf der Passivseite. Ins-
besondere infolge geringerer Refinanzierungsnotwendigkeiten ging der Anteil der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten auf 11 % (Vorjahr: 13 %) zurtck. Der Bilanzanteil der
verbrieften Verbindlichkeiten verringerte sich, in erster Linie bedingt durch Falligkeiten, auf
6 % (Vorjahr: 8 %).

Unter Berucksichtigung der konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie des anhaltend nied-
rigen Zinsniveaus ist der Vorstand mit der wirtschaftlichen Lage des Konzerns insgesamt

zufrieden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichtes verlauft die Entwicklung

von Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unverandert stabil.

D. Nachtragsbericht

Vorgange besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht einge-

treten.
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E. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick

auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsatze, Verfahren und Ma3nahmen zur
Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung. Darlber hinaus
werden mit dem IKS die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und die Einhaltung der

mafgeblichen gesetzlichen Vorschriften gewahrleistet.

Damit wird erreicht, dass alle Geschéaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie zeitnah
und buchhalterisch korrekt erfasst werden. AuRerdem wird damit gesichert, dass Vermé-
gensgegenstande und Schulden im Einzel- und Konzernabschluss zutreffend ausgewiesen

und bewertet werden und somit verldssliche Informationen zur Verfugung stehen.

Risiken im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass Abschlisse aufgrund
unbeabsichtigter Fehler oder vorsatzlichen Handelns (Betrug) nicht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und/
oder dass ihre Veroffentlichung verspatet erfolgt. Fehler kbnnen das Vertrauen in den Kon-
zern Stadtsparkasse Dusseldorf beeintrachtigen und gesetzliche Sanktionen der Bankenauf-

sicht nach sich ziehen.

Die Rechnungslegung vermittelt kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, wenn in den Abschlissen enthaltene Zahlen oder
Anhangangaben wesentlich von einem korrekten Ausweis abweichen. Abweichungen wer-
den als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder insgesamt die auf Basis der Abschlisse

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten beeinflussen kdnnten.

Ein internes Kontrollsystem (IKS) kann eine angemessene, nicht aber absolute Sicherheit

bieten, dass Fehler in Abschliissen vermieden werden.

Die Ausgestaltung des Kontrollsystems beinhaltet vor allem:
¢ Die Vollstandigkeit und Erfassung aller Geschéaftsvorfalle
o Die Berucksichtigung aller bilanzierten Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und sonstigen

Geschaftsvorfalle
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e Die zutreffende Bewertung aller Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und sonstigen Ge-
schéftsvorfalle
¢ Die Berichterstattung sowie die Anhangangaben der Jahresabschliisse entsprechend

den gesetzlichen Anforderungen

Organisation des internen Kontrollsystems

Der Vorstand ist fur die OrdnungsmaRigkeit des Konzernrechnungslegungsprozesses ver-

antwortlich.

Fir das Konzernrechnungswesen sowie die Konzernabschlussprozesse und Konzernbilan-
zierung ist die Abteilung Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen/Steuern innerhalb des Be-
reichs Betriebswirtschaft/Spezialkreditmanagement verantwortlich. Durch diese Zuordnung
ist das Konzernrechnungswesen als marktunabhangiger Bereich bis einschliellich der Ebe-

ne des Vorstands von den operativen Marktbereichen getrennt.

Im Rahmen des IKS werden Kontrollen von allen Geschéaftsbereichen durchgefihrt, die bei

der Aufstellung der Abschlusse beteiligt sind.

Zur technischen Unterstiitzung bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird das Kon-
zernbuchhaltungs- und Reportingsystem IDL-KONSIS der IDL GmbH verwendet. Fir die
Rechnungslegung auf Ebene des Einzelabschlusses nutzt die Stadtsparkasse Dusseldorf die
DV-Anwendung OSPlus der Finanz Informatik GmbH + Co. KG (IT-Dienstleister der Spar-
kassenorganisation). Die darlber hinaus im Konzern Stadtsparkasse Duisseldorf eingesetz-
ten DV-Ldsungen unterliegen einem standardisierten Softwarefreigabeverfahren. Die einge-
setzten Systeme sind durch Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugriff geschitzt.

Daneben erfolgen Kontrollen zum Zugang zu diesen Systemen.

In den Tochterunternehmen werden zu Buchhaltungszwecken unter anderem ,DATEV Mit-

telstand classic pro“ der DATEV eG eingesetzt.

Ein zwischen Vorstand und Fachbereichen abgestimmtes Planungssystem soll einen rei-
bungslosen Rechnungslegungsablauf gewahrleisten. Dazu bedient sich die Stadtsparkasse
Dusseldorf der DV-Anwendung SmartCloseManager (SCM). Der SCM bundelt die fir den
Gesamterstellungsprozess der Abschlisse nach HGB erforderlichen Aktivitaten aller beteilig-

ten Bereiche und gewahrleistet somit eine effektive Koordination der Prozesse und Fristen.
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Im Falle von absehbaren Verzégerungen kénnen auf diese Weise die installierten Eskalati-
onsmechanismen angestof3en werden.

Das Konzernrechnungswesen der Stadtsparkasse Dusseldorf hat zur Sicherstellung der Ein-
haltung einheitlicher Konzernrechnungslegungsvorschriften eine Konzernbilanzierungsrichtli-
nie fur den Konzernabschluss fur die in den Konzernabschluss einzubeziehenden Konzern-
gesellschaften entwickelt und veréffentlicht. Die Einhaltung der Rechnungslegungsvorschrif-

ten (HGB, RechKredV) wird von den Fachbereichen permanent Gberwacht.

Zur Vorbeugung rechnungslegungsbezogener Risiken werden im Zuge der Einfihrung neuer
Produkte gemal MaRisk auch die Fachbereiche Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen und

Steuern in den Entscheidungsprozess eingebunden.

Bei rechnungslegungsrelevanten Kontrollprozessen wird das Vier-Augen-Prinzip angewen-
det.

Kontrollen zur Minimierung des Risikos von Fehlern in der Konzernrechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst eine Vielzahl von internen

Kontrollen und Prozessen, u. a. laufende und regelmafige Kontrollen zur Einhaltung von

Arbeitsanweisungen und Buchungen. Die Kontrollen erfolgen posten- und risikoorientiert.

DarUber hinaus erfolgen individuelle, regelmafig durchgefihrte Kontrollen durch den Vorge-

setzten sowie automatisierte Kontrollen (z. B. bei hinterlegten Funktionstrennungen).

Alle Kontrollen zusammen gewahrleisten die angemessene Wirksamkeit des IKS:

e Sicherstellung der Berichterstattung im Einklang mit der Konzernbilanzierungsrichtlinie

o Abstimmung der Intercompany-Salden sowie Kontrolle der Schulden- sowie der Auf-
wands- und Ertragskonsolidierung

e Kontrollen der bilanziellen und auf3erbilanziellen Positionen

e Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit aller Geschéaftsvorfalle sowie deren
ordnungsgemafe Genehmigung sicherstellen

¢ Kontrollen externer und interner Abstimmungen (z.B. Borsengeschafte)

¢ Kontrollen von Bewertungen (Kreditgeschaft, Eigenanlagen, Beteiligungen, Sachanlagen,
sonstige Vermogensgegenstande)

e Kontrollen der Berechnung von Steuern

e Uberprifung von Bilanzposten
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Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

Die Uberwachung der Wirksamkeit des IKS durch den Vorstand wird vor allem auf Basis der
Prifungsberichte der internen Revision, der Berichte der Prifungsstelle des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes sowie auf Basis evtl. Sonderprifungsberichte (z.B. der

Bankenaufsicht) vorgenommen.

Daruber hinaus ist gemaR § 15 Abs. 3 Sparkassengesetz (SpkG) der vom Verwaltungsrat
gebildete Bilanzpriifungsausschuss fiir die Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse,
der Jahresabschlussprifung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risiko-

managementsystems zustandig.

Interne Revision

Die Prufung des Rechnungswesens, der Risikomanagementsysteme und des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems erfolgt regelmafig durch die Interne Revision. Sie
fuhrt auf Basis eines jahrlich fortgeschriebenen Prifungsplans Aufbau- und Funktionsprifun-

gen der flr die Rechnungslegung relevanten Prozesse durch.

F. Chancen- und Risikobericht

Die Stadtsparkasse Dusseldorf Gbernimmt im Rahmen ihres Geschaftsmodells Adressrisi-
ken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken, Operationelle und sonstige Risiken. Diese Risiken
werden Uber eine entsprechende Organisation und einen strukturierten Risikomanagement-

prozess gesteuert.

Ein wesentlicher Baustein des Risikomanagementprozesses ist das Risikotragfahigkeitskon-
zept. Im Vordergrund steht dabei insbesondere die nachhaltige Erflllung der regulatorischen
Anforderungen. Zur Sicherung des Institutes dienen dabei zwei unterschiedliche Konzepte.
Im periodischen Konzept wird implizit die aufsichtliche Eigenkapitalanforderung bertcksich-
tigt. Das wertorientierte Konzept stellt auf ein fiktives Liquidationsszenario ab. Details dazu

werden im nachsten Kapitel dargestellt.

Die Steuerung der Risiken erfolgt auf der Basis einer die Geschéaftsstrategie erganzenden
Risikostrategie. Die Strategien werden jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst.
Wahrend die Geschaftsstrategie die grundlegende geschaftliche Ausrichtung beinhaltet,

konkretisiert die Risikostrategie Ziele und Vorgehensweise des Risikomanagements.
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Im Folgenden werden im Allgemeinen Teil zuerst die Organisation sowie der Risikoma-
nagementprozess aufgezeigt. Im Besonderen Teil wird dann die Steuerung auf der Einzelri-

sikoebene erlautert.

Allgemeiner Teil

Organisation

Die Organisation gliedert sich in die folgenden Einheiten:

e Vorstand

e Risikostrukturausschuss

e Bilanzstrukturausschuss

e Operative Einheiten, insbesondere Risikomanagement, Kreditmanagement, Compliance,

Betriebswirtschaft, Kundenbereiche und Treasury

Dem Vorstand kommt die Aufgabe zu, ein funktionsfahiges und ordnungsgemafes Risiko-
managementsystem einzurichten. Das Aufsichtsgremium ist der Verwaltungsrat, der die Er-
Orterung risikospezifischer Fragen an den aus seinen Mitgliedern gewahlten Risikoaus-

schuss delegiert hat.
Der Risikostrukturausschuss berat die Gesamtrisikolage des Hauses und gibt ggf. Hand-
lungsempfehlungen zur Steuerung. Der Bilanzstrukturausschuss erortert die Situation der

Marktpreis- und Liquiditatsrisiken und trifft konkrete Entscheidungen.

Die Positionsverantwortung liegt bei den Leitern der jeweiligen Marktbereiche Firmenkunden,

Asset Management und Treasury sowie Private Kunden.

Fir die Uberwachung sind die Leiter der Bereiche Kredit (Kreditsachbearbeitung, zweites

Votum) und Risikomanagement (Risikocontrolling und Kreditprozesse) zustandig.

Das Beteiligungscontrolling sowie die Betreuung der strategischen Beteiligungen erfolgt im

Bereich Gesamtbankstrategie und Steuerung durch die Abteilung Beteiligungen.

Den Bereichsleitern obliegt die operative Steuerung von operationellen Risiken im jeweiligen

Bereich.
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Der Bereich Revision Uberzeugt sich im Rahmen seiner Prifungen von der Angemessenheit

und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gliedert sich in die Bausteine

¢ Risikoidentifizierung

e Risikobeurteilung

e Risikosteuerung

e Risikouberwachung und -kommunikation

Risikoidentifizierung

Die Risikoidentifizierung beinhaltet die Risikoerkennung und die Unterscheidung in wesentli-

che und unwesentliche Risiken (Risikobewertung; s. Abbildung R01). Dieser Prozessschritt

erfolgt mindestens einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur.

Risikokategorien

Marktliquiditatsrisiko

Beteiligungsrisiken

Bewertungsrisiken (GuV)

— Léanderrisiko

Credit-Spread Risiko

Abbildung R0O1

Optionsrisiken

- Aktienkursrisiko

Sonst. MPR

- Wahrungsrisiko

- Immobilienrisiko
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Wesentliche Risiken werden im Risikotragfahigkeitskonzept abgebildet. Im Rahmen des
Tragfahigkeitskonzeptes werden nicht quantifizierbare Risikoarten durch Gestaltung der Pro-

zesse und/oder durch die Beobachtung zusatzlicher Kennziffern gesteuert.

Risikobeurteilung
Die Risikobeurteilung beinhaltet das Risikotragfahigkeitskonzept (RTF). Das Konzept stellt

sicher, dass den eingegangenen Risiken ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial ge-
genubersteht. Zur nachhaltigen Sicherstellung, insbesondere der regulatorischen Anforde-

rungen, erfolgt sowohl eine periodische als auch eine wertorientierte Betrachtung.

Im Rahmen der Geschaftsplanung und Risikostrategie legt der Vorstand fest, welcher Teil
des jeweiligen Risikodeckungspotenzials fir die Risikonahme zur Verfligung steht. Dabei ist
OrientierungsgrofRe, dass zu Beginn jeden Geschaftsjahres die Auslastung des Gesamtlimits
und der Teillimite pro Risikoart je ca. 80 % betragt.

Die Risikotragfahigkeit wird monatlich berechnet und dem Vorstand im Rahmen des Ge-

samtrisikoberichtes (Risiko-Cockpit) vorgestellit.

Periodische Risikotragfahigkeit

Das periodische Risikotragfahigkeitskonzept betrachtet sowohl die Risiken im laufenden Ge-
schaftsjahr (Gewinn-und-Verlust-Ebene, rollierend zwolf Monate) als auch eine Vorschau auf
das Risikodeckungspotenzial der kommenden drei Jahre. Das periodische Konzept wurde

2014 mit einem Konfidenzniveau von 97 % berechnet.

Seit 2013 wird parallel zu den ansteigenden Basel |lI-Anforderungen Uber einen Zeitraum
von vier Jahren (2013 - 2016) das Konfidenzniveau schrittweise jeweils um 1 %-Punkt auf

99 % angehoben.

Das periodische Risikodeckungspotenzial (RDP) setzt sich aus folgenden Positionen zu-

sammen:

+ modifiziertes GuV-Ergebnis gem. Planung
+ Stille Reserven (Marktpreispositionen)

= Primares RDP

+ § 340f HGB Reserve
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= Sekundares RDP
+ ungebundenes Kern- und Erganzungskapital (It. Engpassfaktoren)
= Tertiares RDP

Die Mindestkapitalanforderungen (Kernkapitalquote bzw. Gesamtkapitalquote) sowie auf-
sichtliche Abzugsposten aus GroRRkrediten und Beteiligungen werden Gber Engpassfaktoren
implizit abgebildet. Darlber hinaus findet die Regelung des § 45 KWG als weiterer Engpass-
faktor Bertcksichtigung. Diese Regelung erfordert eine Neuausrichtung der Engpassbedin-
gungen, sofern zwei aufeinander folgende Verlustjahre mit Eigenkapitalverzehr vorliegen.
Zudem ist das aufsichtliche Prifkriterium (Beriicksichtigung von Zinsanderungsrisiken) als

Engpassbedingung in die Risikotragfahigkeit integriert.

Das tertiare RDP stellt das freie Risikodeckungspotenzial der periodischen Risikotragfahig-
keit dar.

Die Verteilung der periodischen Limite liegt per 31.12.2014 bei
8 % Zinsspannen-/ Liquiditatsrisiko

30 % Adressenrisiko

24 % Bewertungsergebnis Wertpapiere

24 % Bewertungsergebnis Beteiligungen

14 % allgemeine Risiken

Das periodische Gesamthausrisiko ermittelt die Stadtsparkasse Dusseldorf — mit Ausnahme
der Risikoart Marktpreisrisiko — additiv. Diversifikationen innerhalb der Risikoklassen werden

teilweise berucksichtigt.
Die Risiken liegen in 2014 deutlich unter dem Risikodeckungspotenzial. Die RTF-Auslastung

betragt zum Jahresende 65,5 % bei einer gleichzeitigen Limitauslastung (summiert tGber alle
Risikoarten) von 78,2 %.

31



Periodisches Risikodeckungspotenzial (RDP)
in Mio. €
600
I RDP
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Abbildung R02

Wertorientierte Risikotragfahigkeit

Auf der wertorientierten Ebene werden die durch Risikoeintritt moglichen Vermdgensveran-
derungen betrachtet. Das wertorientierte Konfidenzniveau lag in 2014 bei 99,9 %. Das wert-

orientierte Risikodeckungspotenzial ermittelt sich aus den folgenden Bestandteilen:

+ stille Reserven/Lasten aus Zinsbuch ohne Eigenanlagenbuch (inkl. Implizite Kundenoptio-
nen)

+ stille Reserven/Lasten Marktpreise

+ stille Reserven (EP) / Lasten in Beteiligungspositionen

- Bonitatspramie Kreditgeschaft

- barwertige Kosten/Ertrage

= 6konomisches Kapital |

+ offene Rlcklagen/Sicherheitsriicklage

+ § 340g HGB Reserve (ohne Dotierung der Risiken der Erste Abwicklungsanstalt -EAA-, da

diese fur Altlasten der WestLB reserviert sind sowie ohne § 340g-HGB-Bildung fur potenziel-

le unspezifische Bewertungsabschlage aus der RSGV-Beteiligung)

+ § 340f HGB Reserve (ohne Bestand)

- § 340e Abs. 4 HGB Fonds f. allg. Bankrisiken (Nettoertrag des Handelsbestandes)

= 6konomisches Kapital Il

Im Vergleich zum Vorjahr wurden zwei Anpassungen vorgenommen:
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Das bisherige Stellvertretermodell zur Berticksichtigung der impliziten Darlehensoptionen
wurde ersetzt. Es wird nun der echte Optionsbestand der Stadtsparkasse Duisseldorf unter

Berucksichtigung der ermittelten Austbungsquoten in der Zinsbuchsteuerung verarbeitet.

Die Basis fur die Risikomessung auf die Beteiligungen hat sich geandert. Anstelle der Buch-
werte werden nun die NAVs als Grundlage herangezogen. Folgerichtig kénnen daher die

stillen Reserven im Risikodeckungspotenzial berticksichtigt werden.

Eventuell vorhandene stille Reserven aus Immobilien werden aufgrund bedingter Liquidier-

barkeit im Krisenfall (Vorsichtsprinzip) nicht angesetzt.

Wertorientiertes Risikodeckungspotenzial (RDP)
in Mio. €
1.600

[ RDP
1.400

1.200 -
1.000 -
800 -
600 -
400 -
' 200 A

I Risiko

= g||lokierte
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Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Abbildung R03
Zum Stichtag 31.12.2014 betragen die wertorientierten Gesamtlimite zur Einzelsteuerung der

Risiken 1.169 Mio. Euro bei einem Konfidenzniveau von 99,9 % (Vorjahr: 1.023 Mio.

Euro bei einem Konfidenzniveau von 99,9 %).
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Verteilung der wertorientierten Limite 31'::';014 31'?:';013
Beteiligungsrisiken 29 20
Zinsanderungsrisiken 25 28
Spreadrisiken 13 13
Adressenrisiken 12 13
Marktpreisrisiken 11 15
Operationelle Risiken 11 11

Abbildung R04 (Prozentwerte kaufmannisch gerundet)

Das wertorientierte Gesamthausrisiko ermittelt die Stadtsparkasse Dusseldorf additiv. Diver-
sifikationen zwischen den einzelnen Risikoarten bleiben unberiicksichtigt. Diversifikationen

innerhalb der Risikoklassen werden jedoch teilweise bertcksichtigt.

Auswirkungen der Anforderungen der CRR/CRD IV

Im Mittelpunkt der neuen Baseler Rahmenvereinbarung (Basel lll) stehen verscharfte Anfor-
derungen fur die Anrechenbarkeit von Eigenmitteln, neue Mindestkapitalquoten und Kapital-
puffer. Erweiterte Kapitalanforderungen fir Kontrahentenrisiken sowie die neu eingefihrte

Verschuldungsquote ("Leverage Ratio") sind zu beachten.
Um den héheren Eigenkapitalanforderungen gem. CRR/CRD IV Rechnung zu tragen, wer-

den in der internen Planung die Kapitalanforderungen (Mindestquoten Eigenkapital / Ge-
samtkapital) jahrlich angehoben (Abbildung R05).

34



Mindesteigenkapitalquote inkl. Kapitalerhaltungspuffer SSK vs. Aufsichtsrecht
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Abbildung R05

Im Vergleich zur aufsichtsrechtlichen Regelung (blaue Linie) sieht die interne Planung

(grine Linie) einen stetigen Kapitalaufbau vor.

Das betriebswirtschaftlich erforderliche Mindestkapital wird in 2014 und Folgejahre mit einer
von 97 % auf 99 % steigenden Wahrscheinlichkeit stets eingehalten. Der Mindestanspruch
betragt 11,8 % in 2019 und liegt deutlich Uber der aufsichtlichen Quote von 10,5 %. Insge-
samt wurde zur Erfillung des CRR / CRD IV ein Aufschlag von 3,8 % fur den Kapitalerhal-
tungspuffer sowie weiteren maoglichen regulatorischen Anforderungen (z. B. Puffer fir syste-

mische Risiken) bericksichtigt.

Ausblick:

Das Verfahren wurde im Rahmen der Risikostrategie 2015 modifiziert. Der Mindestanspruch
in 2019 wurde von 11,8 % auf 12,0 % angehoben. Der Aufschlag von 4 % setzt sich kalkula-
torisch aus dem Kapitalerhaltungspuffer (2,5 %) sowie aus dem SAG-Aufschlag (1,5 %) zu-

sammen und dient zur Abdeckung von (Ergebnis-)risiken nach §25a KWG sowie fir Volatili-

taten der RWA oder von zuséatzlichen aufsichtlichen Puffern.

Die Gesamtkapitalquote gem. Artikel 92 CRR betragt per 31.12.2014 auf Ebene der Insti-
tutsgruppe 15,9 %. Die planerische Mindestquote liegt bei 9,91 %.
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Risikosteuerung

Die Risikosteuerung wird im Besonderen Teil bei den Einzelrisiken dargestellt.

Risikouiberwachung und -kommunikation

Eine wesentliche Komponente des Risikomanagementprozesses ist die regelmafige Be-
richterstattung an den Vorstand und das Aufsichtsgremium. Sie dient der laufenden Informa-

tion Uber die Risikopositionierung und ermdéglicht fundierte Steuerungsmalfinahmen.

Die Risikoberichterstattung erfolgt in unterschiedlichen Rhythmen. Risikoinformationen wer-
den taglich, monatlich, vierteljahrlich oder jahrlich reportet. Der Rhythmus hangt davon ab,

wie wesentlich die Information flr die Steuerung des Risikos ist.

Ein taglicher Report wird aufgrund der inharenten Volatilitdten fir Marktpreisrisiken aus Han-
delsgeschaften an Vorstand und Risikostrukturausschuss gegeben. Der Report beinhaltet
zudem die Auslastung des Stop Loss-Limits flr Zinsanderungsrisiken. Die Steuerung ist tUber

standardisierte MalRnahmen schnell wirksam.

Unter Risikogesichtspunkten aul3erordentliche Informationen werden unverziglich an den
Vorstand, die jeweiligen Verantwortlichen und die Interne Revision weitergeleitet. Ab be-
stimmten, mit dem Aufsichtsgremium abgestimmten Schwellen erfolgt die unverzigliche
Weiterleitung der Meldungen auch an den Vorsitzenden des Aufsichtsgremiums. In 2014
erfolgten insgesamt 9 Ad-hoc-Meldungen, davon 2 aus dem Kreditgeschaft; (Vorjahr: 10
Meldungen, 5 aus dem Kreditgeschéaft). Ad-hoc-Informationen an das Aufsichtsgremium wa-

ren 2014 nicht erforderlich (Vorjahr: keine Ad-hoc-Meldungen).

Die Risikoberichterstattung auf Gesamtbankebene erfolgt monatlich anhand des Gesamtrisi-
koberichtes (Risiko-Cockpit).

Im Gesamtrisikobericht wird die Risikosituation der Stadtsparkasse Dusseldorf anhand einer
Ampelsystematik hinsichtlich der festgelegten Limite - ggf. verbunden mit Erlauterungen -

dargestellt, analysiert und beurteilt. Handlungsempfehlungen runden den Bericht ab.

Im ersten Teil des Berichtes wird die wertorientierte und periodische Risikotragfahigkeit ge-
zeigt. Der Leser erhalt Informationen zur Entwicklung des jeweiligen Risikodeckungspotenzi-
als sowie zur Auslastung der Teillimite. Kennzahlen zur regulatorischen Kapitalanforderung

sowie zur Liquiditat vervollstandigen diesen Teil.
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Im zweiten Teil werden die einzelnen Risikoarten reportet. Bei den Adressenrisiken interes-
sieren insbesondere die Entwicklungen des Risikowertes (Credit-Value-at-Risk), der Risiko-
konzentrationen, der Ratingabdeckung, der Ausfallwahrscheinlichkeiten, der Uberziehungs-
quoten und der Risikovorsorge. Vierteljahrlich wird das Risikocockpit um den Risikobericht
gem. MaRisk BTR 1 (Kreditrisikobericht) erweitert. Dieser Berichtsteil enthalt u.a. Informatio-

nen Uber die Struktur des Bestands- und Neugeschafts.

Im Abschnitt Gber Marktpreisrisiken wird tber die Risiko- und Ergebnisentwicklung der mit
Marktpreisrisiken behafteten Positionen (Marktpreisrisiken der Eigenanlagen inkl. Spread-
und Zinsanderungsrisiken) informiert. Im zusatzlichen monatlichen Bilanzstrukturbericht (ab
Oktober 2014 alle zwei Monate), der ebenfalls Gegenstand einer Vorstandssitzung ist, wer-
den zudem die Entwicklung an den Geld- und Kapitalmarkten analysiert, das Kundenge-

schaft betrachtet sowie Uber die Entwicklung der Eigenanlagen und des Zinsbuchs berichtet.

Weitere Berichtsteile des Risiko-Cockpits umfassen das Beteiligungsportfolio und die opera-
tionellen Risiken. Die Erfillung der Kennzahlen des Risikomonitorings des Haftungsverbun-

des wird ebenfalls berichtet.

Zum Liquiditatsrisiko zeigt der Bericht die aufsichtliche Liquiditatskennziffer sowie Risiko-
und Stressszenarien. Des Weiteren werden auf Basis der erwarteten Zahlungen der einzel-
nen Aktiv- und Passiv-Produkte zwei Liquiditatsablaufbilanzen (Liquiditats- und Stressszena-
rio) generiert. FUr beide Szenarien wird die sogenannte Survival Period ermittelt. Die Survival
Period beschreibt den Zeitraum, flr den - bei Nutzung des Liquiditatspotenzials - im Liquidi-

tats- bzw. Stressszenario ausreichende Liquiditatsreserven zur Verfugung stehen.

In vierteljahrlichen Abstanden wird im Vorstand der Stresstestbericht erértert. Die Stresstests
umfassen funf Stressszenarien. Im Wesentlichen werden globale Rezession, Verwerfungen
der Finanzmarkte (Zins, Liquiditat) sowie mogliche Einflisse auf das Kreditportfolio betrach-
tet. Weiterhin werden ausgesuchte Sensitivitatsstresstests (z. B. fur Zinsanderungsrisiken
und Beteiligungen) berechnet. Inverse Stresstests auf den Risikoebenen Zinsen, Credit-
spreads, Aktien-/Marktpreis und Kredite vervollstandigen halbjahrlich den Bericht. Eine wei-
tere Komponente des Stresstestberichts sind die Uberlegungen bei Eintritt des

maximalen Verlustes. Dabei wird angenommen, dass die einzelnen Risikoarten in voller
Hohe der zugeteilten periodischen Limite schlagend werden. Die Auswirkung auf die regula-
torischen Vorgaben (Gesamtkapitalquote, Kernkapitalquote und GroRRkreditgrenze) sowie auf
die Fortfihrung des Geschaftsmodells (auf Basis einer dann méglichen neuen Limitallokati-

on) wird dargestellt.
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Im Rahmen der Mehrjahresplanung erfolgt zudem die Berechnung von zwei adversen Sze-
narien im Hinblick auf die wesentlichen Ertragskomponenten (periodische Ebene). Zusatzlich

wurden Sensitivitaten zur Quantifizierung adverser Entwicklungen ermittelt.

Weiterhin erfolgt die Betrachtung der Refinanzierungskosten im Risiko- sowie im Stressfall.
Hierzu wird die maximal auftretende Liquiditatsliicke der kommenden funf Jahre im Risiko-
bzw. Stressfall ermittelt. Als Risikomalf fur das Liquiditatsfristentransformationsrisiko (Miss-
verhaltnis in der Laufzeit zwischen Aktiva und Passiva (Finanzierung langerfristiger Anlagen
durch kirzerfristige Refinanzierungen)) werden die (fiktiven) Kosten flr das SchlieRen der
offenen Gaps verwendet. Es wird sowohl das barwertige Risiko als auch die GuV-

Auswirkung der kommenden zwdlf Monate ausgewiesen.

In jahrlichen Abstanden wird in gesonderten Reports Uber die Risikoinventur sowie tber Out-

sourcing berichtet.

Der Vorstand erortert vierteljahrlich die Risikolage im Risikoausschuss des Aufsichts-

gremiums.

Methoden zur Absicherung

Zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos werden neben bilanziellen Instrumenten auch Zins-
swaps im Bankbuch eingesetzt. Das Swapvolumen hat sich von 4.360 Mio. Euro auf

3.786 Mio. Euro verringert.

Zu Kundengeschaften in Derivaten, sowie einzelnen bilanziellen Geschaften, wurden Siche-
rungsgeschafte abgeschlossen und Bewertungseinheiten gebildet (vergl. Abschnitt ,Bewer-
tungseinheiten gem. § 254 HGB").

Wahrungspositionen aus Kundengeschaften werden durch Devisentermingeschafte weitest-
gehend geschlossen. In Spezialfonds dirfen sich die offenen Wahrungspositionen auf max.
20 Mio. Euro belaufen (offene Positionen: 2,9 Mio. Euro per 31.12.2014 (Vorjahr: 5,3 Mio.
Euro)).

Die Fremdwahrungsposition USD innerhalb des Private Equity-Portfolios wird weitgehend

uber Wahrungstermingeschafte abgesichert.
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Bewertungseinheiten gem. § 254 HGB

Die im Risikomanagement dokumentierten Sicherungsbeziehungen, die die Voraussetzun-
gen des § 254 HGB erfullen, werden auch fur bilanzielle Zwecke als Sicherungsbeziehung
(Bewertungseinheit) behandelt.

Die bilanzielle Behandlung von Bewertungseinheiten gemal § 254 HGB erfolgt nach den
gesetzlichen Vorschriften und den Interpretationen des Rechnungslegungsstandards IDW
RS HFA 35. Auf dieser Basis ermittelt die Stadtsparkasse Dusseldorf fir jede Bewertungs-
einheit zum Bilanzstichtag die Wertanderung von Grund- und Sicherungsgeschaft. Dabei
wird nach Wertanderungen, die auf gesicherte Risiken und solche, die auf ungesicherte Risi-

ken entfallen, differenziert.

Die auf gesicherte Risiken entfallenden Wertanderungen werden auf der Grundlage der so-
genannten "Einfrierungsmethode" aul3erhalb der bilanziellen Wertansatze miteinander ver-
rechnet. Sofern sich die Wertanderungen nicht vollstandig ausgleichen, bildet die Stadtspar-
kasse Dusseldorf fir einen Aufwandsiiberhang eine Riickstellung, ein positiver Uberhang
bleibt unbericksichtigt. Sofern im Wesentlichen alle wertbestimmenden Parameter von
Grund- und Sicherungsgeschaft identisch sind, wird ein vollstandiger Wertausgleich hinsicht-

lich der gesicherten Risiken (Critical Term Match Methode) unterstellt.

Dieses Verfahren wird insbesondere zur prospektiven Beurteilung der Wirksamkeit einer Si-
cherungsbeziehung angewendet. Die auf ungesicherte Risiken entfallenden Wertanderungen
werden unsaldiert nach den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen der zu

Grunde liegenden Geschafte behandelt.

Grundlage jeder Bewertungseinheit ist eine Dokumentation u. a. der Sicherungsabsicht und
der Sicherungsziele sowie die Darlegung, dass die Sicherungsgeschéfte objektiv geeignet
sind, den angestrebten Sicherungserfolg zu gewahrleisten. Bei der Bildung von Bewertungs-

einheiten gemaf § 254 HGB wurden folgende Posten einbezogen:
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Einbezogener

Art der Bewer- Gesichertes
Posten Betrag . . .
. tungseinheit Risiko
Mio. Euro

Vermogensgegenstande, davon

Forderungen gegentber Kunden 2 Microhedge Zinsanderungsrisiko

Festverzinsliche Wertpapiere 682 Microhedge Zinsanderungsrisiko
Schulden, davon

Schuldscheindarlehen 20 Microhedge Zinsanderungsrisiko

Namenspfandbriefe 51 Microhedge Zinsanderungsrisiko
Schwebende Geschéafte, davon

Festzins-Swaps 740 Microhedge Zinsanderungsrisiko

Zinsoptionen 127 Microhedge Zinsanderungsrisiko

Abbildung R06

Mit den Bewertungseinheiten wurden Risiken mit einem Gesamtnominalbetrag von

1.622 Mio. Euro (Vorjahr: 1.584 Mio. Euro) abgesichert.

Die folgende Aufstellung zeigt eine Ubersicht des méglichen kiinftigen Ausgleichs gegenlau-

figer Wertanderungen. Der Zeitraum, in dem sich die gegenlaufigen Wertanderungen kiinftig

voraussichtlich ausgleichen, beginnt mit der Bildung der Bewertungseinheit und endet mit

der Falligkeit des Grundgeschéaftes bzw. des Sicherungsgeschaftes.

Risiko Grundgeschaft Sicherungsinstrument
Art der
Bewertungs- | Prospektive
Art Art Mio. Euro Art Mio. Euro einheit Effektivitat
Festverz.
Darlehen 2 Swap 2
Festverz.
Wertpapiere 682 Swap 682
Schuldschein-
L 20 Swap 20
Zing | Zinsanderungs- |darlehen Microhedge CTM
risiko Namens- 51 Swa 51
pfandbriefe P
Swaps 740 Swap 740
Zinsoptionen 127 Zinsoptionen 127

CTM: Critical Term Match
Abbildung RO7
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Besonderer Teil

Nachdem im Allgemeinen Teil der Risikomanagementprozess insgesamt beschrieben wurde,
wird im Besonderen Teil das Management der einzelnen Risikoarten vorgestellt. Pro Risiko-
art erfolgt zunachst eine Definition des Risikos. Danach werden Risikomessung und Risi-

kosteuerung differenziert nach Portfolio- und Einzelkredithehmerebene erlautert.

Der Besondere Teil beginnt mit dem Adressenrisiko. Danach folgen Marktpreisrisiken inklu-
sive Spreadrisiken, Zinsanderungsrisiken, Wahrungsrisiken, Beteiligungsrisiken, Operationel-

le Risiken, Liquiditatsrisiken und Sonstige Risiken.

Quantifizierungen beziehen sich ausschlieBlich auf das Institut Stadtsparkasse Dusseldorf.
Die Messung des Beteiligungsrisikos erfolgt auf Konzernebene auf der Basis der Buchwerte

nach dem deutschen Handelsrecht.

Adressenrisiko

Risikodefinition

Unter Adressenrisiko versteht die Stadtsparkasse Disseldorf einerseits die Gefahr, dass
Geschaftspartner ihre vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht oder nicht rechtzeitig er-
fullen. Der Effekt schlagt sich in der periodischen Betrachtung im Bewertungsergebnis nie-
der. Auf der wertorientierten Ebene flihren hingegen Bonitatsdnderungen zu 6konomischen
Wertminderungen. Adressenrisiken werden im Rahmen der Geschaftsstrategie vor allem im
Kundenkreditgeschaft eingegangen. Daneben sind Adressenrisiken auch im Eigenanlagen-

geschaft sowie bei Beteiligungen und Landerrisiken zu betrachten.

Risikobeurteilung

Auf Portfolioebene wird zur Quantifizierung, Limitierung und Analyse der Adressenrisiken
aus Kreditgeschaft und Eigenanlagen das vom Deutschen Sparkassen- und Giroverband
empfohlene Kreditrisikomodell Credit Portfolio View (CPV) eingesetzt. CPV bewertet Kredit-
und zinstragende Eigenanlagenrisiken, bildet Wechselwirkungen und Diversifikationseffekte
innerhalb eines Portfolios ab. Es berticksichtigt die Unsicherheit hinsichtlich kinftiger Sicher-
heitenverwertungen sowie sonstiger zu erwartender Einbringungen. Weiterhin dient das
Werkzeug der Identifizierung von Konzentrationsrisiken. Zusatzlich zum wertorientierten Mo-
dell kommt das Periodikmodul von CPV zum Einsatz. Auf dieser Basis ermittelt sich das pe-

riodische Risiko (Bewertungsergebnis Kreditgeschaft).
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In 2014 wurde zudem die Risikomessung um die Adressausfallrisiken aus Aktien (auf Basis

von Gordy) erweitert.

Zur Ermittlung des Adressenrisikos aus Beteiligungen werden separate Verfahren angewen-
det (s. Beteiligungen). Ausfalle auf Landerrisiko-Ebene kommen Uber die jeweilige originare

Risikoart (z. B. Kreditgeschaft) in die Betrachtung.

Verwertungsquoten flr Sicherheiten werden auf Basis einer Erhebung des Regionalverban-
des automatisiert zur Verfligung gestellt. Eine kontinuierliche Uberprifung mit hausinternen

Verwertungsquoten erfolgt mittels einer integrierten Anwendung zur Verlustdatensammlung

von dem IT-Dienstleister der Stadtsparkasse Disseldorf.

Der Credit-Value-at-Risk (Credit-VaR; Konfidenzniveau 99,9 %, ein Jahr Haltedauer) betragt
zum Jahresende 118 Mio. Euro inklusive eines Risikopuffers von 20 Mio. Euro (Vorjahr:

100 Mio. Euro).

Das periodische Risiko betragt bei einem Konfidenzniveau von 97 % zum Jahresende

88,1 Mio. Euro inklusive eines Risikopuffers von 14,1 Mio. Euro (Vorjahr: 86,3 Mio. Euro bei
96 %). Das Konfidenzniveau wurde in der periodischen Sicht im Rahmen der Uberarbeitung
des Risikotragfahigkeitskonzeptes in 2014 von 96 % auf 97 % angehoben.

Seit 2013 wird parallel zu den ansteigenden Basel llI-Anforderungen Uber einen Zeitraum
von vier Jahren (2013 - 2016) das Konfidenzniveau schrittweise jeweils um 1 %-Punkt auf

99 % angehoben.

Entwicklung Credit-VaR Gesamt (wertorientiert)
Mio. €*
140 Maximum 2014
117,8
120 N
~
100 @ 2014
Minimum 2014: 108.1 ’
80 | 99,3 ’
'
60
40
20
0
N g g N NN > A A > Ng g Ng
oé\/ \,bo Qé,o ®m \?9‘ B 8\)(\ 3& ?}9 C’Q,Q 0\{'-‘ éo\\ Qé"
*Werte inkl. Risikopuffer i. H. v. 20 Mio. €

Abbildung R08
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Im Folgenden wird eine getrennte Darstellung nach Adressenrisiken im Kundengeschaft und

im Eigenanlagengeschaft vorgenommen.

Adressenrisiken im Kundenkreditgeschaft

Risikobeurteilung

Das Gesamtportfolio betragt auf Obligoebene ca. 10,6 Mrd. Euro. Den Schwerpunkt bilden
Kreditgeschafte mit Firmen-/ Gewerbekunden (ca. 5,3 Mrd. Euro) sowie mit Privatkunden
(ca. 3,8 Mrd. Euro).

Kreditportfolio nach Kundengruppen 3“1,“1223:: 3“1;2;3:2
Firmen- und Gewerbekunden 5.284 5.508
Privatkunden 3.822 3.935
Kommunen 765 787
Kreditinstitute 669 321
Sonstige 37 13
10.577 10.564

Abbildung R09

Im Firmen- und Gewerbekundenportfolio findet sich als grotes Teilportfolio das Segment
Grundstticks- und Wohnungswesen. Der hier zu beobachtende Bestandsriickgang ist in ers-
ter Linie auf die strategisch gewollte Rickfihrung von GroRengagements zurlckzuflhren.

Die Portfoliostruktur gibt die regionale Wirtschaftsstruktur des Standortes Dusseldorf wieder.
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Firmen- und Gewerbekundenportfolio nach 31.12.2014 31.12.2013

Branchen Mio. Euro Mio. Euro
Grundsticks- und Wohnungswesen 1.450 1.516
Kredit- und Versicherungswesen 493 456
Verarbeitendes Gewerbe 439 434
Beratung, Planung, Sicherheit 352 518
Dienstleistungen fir Unternehmen 339 331
Offfentliche und private Dienstleistungen 297 241
GrofRhandel 289 296
Verkehr, Nachrichten 278 316
Baugewerbe 227 231
Bautrager 218 195
Gesundheit und Soziales 215 287
Einzelhandel 188 194
Gastgewerbe 131 138
Organisationen ohne Erwerbszweck 121 94
Kraftfahrzeughandel 114 116
Energie, Wasser, Bergbau 113 124
Land- und Forstwirtschaft 20 21
5.284 5.508

Abbildung R10

Das Portfolio weist mit Einzelbetrdgen ab 20 Mio. Euro einen Bestand von ca. 2,5 Mrd. Euro
bzw. 24,1 % (Vorjahr: 2,4 Mrd. Euro bzw. 22,3 %) des Gesamtobligos auf. Mit Umsetzung
der Risikostrategie 2013 findet neben der laufenden Uberwachung auch eine quantitative
Limitierung von Adressenkonzentrationen statt. Die zugrunde gelegten Toleranzschwellen fir

GrofRen- und Branchenkonzentrationen wurden in 2014 nicht Gberschritten.
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1.12.2014 1.12.201
Portfolio nach GroBenklassen (Tsd. Euro) 3 0 3 013

Mio. Euro Mio. Euro

<25 772 801
25 bis 50 246 261
50 bis 250 1.586 1.635
250 bis 750 1.414 1.430
750 bis 2.500 1.186 1.180
2.500 bis 5.000 762 751
5.000 bis 20.000 2.067 2.147
20.000 bis 50.000 1.291 1.446
>50.000 1.253 913

10.577 10.564

Abbildung R11

Die zehn Engagements mit dem gréften Risikoanteil sind der Abbildung R12 zu entnehmen.

Nr. Rating Branche Mi:.)bEIE: Margirnlnailc:a-rE\La:-I:
1 6  Verkehr, Nachrichten 110,1 9,10
2 2 Kredit- und Versicherungswesen 99,9 1,86
3 1 Kl gruppenintern 133,8 1,37
4 13 * KI gruppenextern 20,0 1,08
5 12 Grundsticks- und Wohnungswesen 43,1 1,02
6 1 Kl gruppenextern 260,0 0,74
7 17 Verkehr, Nachrichten 14,9 0,74
8 7  Grundstiicks- und Wohnungswesen 89,0 0,64
9 17  Dienstleistungen fir Unternehmen 10,3 0,62
10 1 Kl gruppenextern 62,5 0,55

Marginaler VaR: Anteiliger Value-at-Risk.

Hinweis: Externe Ratings wurden auf die DSGV-Masterskala gemappt.

* Hinweis: Dieser Position ohne Ratingverfahren wird im Rahmen der Datenaufbereitung ein Rating
von 13 zugeordnet.
Abbildung R12
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Zur Abschirmung von konkret erkennbaren Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen
(EWB) gebildet, um den bilanziellen Wertansatz der betroffenen Kredite entsprechend zu
mindern. Die Prufung auf Bildung einer Wertberichtigung erfolgt unverziglich nach Bekannt-
werden negativer Informationen. Basis der Risikovorsorge ist der Blankoanteil des Krediten-
gagements. Bei der Ermittlung des Blankoanteils werden Sicherheiten in Hohe ihres voraus-
sichtlichen, in Abhangigkeit vom erwarteten Realisationszeitpunkt, barwertigen Realisations-
wertes berlcksichtigt. Rickstellungen fir Avalverbindlichkeiten werden gebildet, wenn die

Inanspruchnahme durch den Avalglaubiger mit Gberwiegender Sicherheit erwartet wird.

EWB-Vorschlage werden vom Bereich Betriebswirtschaft/Spezialkreditmanagement und, bei
erstmaliger EWB Bildung von noch nicht an den Bereich Betriebswirtschaft / Spezialkredit-
management Ubergeleiteten Engagements, von der Marktfolge Kredit erstellt und in
Abhangigkeit der Hohe der Risikovorsorge vom jeweiligen Kompetenztrager beschlossen.
Bei Fortfall der Griinde, die zur Bildung einer Risikovorsorge geflihrt haben, wird die Risiko-
vorsorge aufgelost. Die Auflésung ist ebenfalls vom zustandigen Kompetenztrager zu be-

schlieflRen.

Alle erkannten Ausfallrisiken im Kreditgeschéaft sind in ausreichendem Malie abgeschirmt.

Bewertungsergebnis Kreditgeschaft
Mio. Euro
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Abbildung R13

Der Gesamtbestand der Einzelrisikovorsorge im Kreditgeschaft ist um 23 % auf 97 Mio. Euro

gesunken.

46



Zusatzlich wurden nach handelsrechtlichen Grundsatzen auf den latent gefahrdeten Forde-
rungsbestand auf Basis der Ausfalle der letzten funf Jahre bemessene Pauschalwertberichti-

gungen bericksichtigt.

Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrscheinlichkeit des Kundenkreditportfo-
lios (ohne Kreditinstitute und Kommunen) hat sich im Berichtsjahr von ca. 1,02 % auf ca.
0,98 % weiter verbessert. Bei der Ratinggliederung nach Volumen befinden sich zum Jah-
resende bezogen auf die Ratingkategorien 1 bis 15 ca. 89 % in den Kategorien 1 bis 8 mit
geringen Ausfallwahrscheinlichkeiten (Vorjahr: ca. 90 %). Die Ratingabdeckungsquote - be-
zogen auf das Kreditvolumen im originaren Kundenkreditgeschaft - betragt 99 % zum
31.12.2014 (Vorjahr: 99 %).

Geratetes Portfolio nach Ratingklassen 3“1,“122:::: 3“:'|1223:2
Ratingklasse 1 bis 3 5.244 4.719
Ratingklasse 4 bis 6 2.353 2.872
Ratingklasse 7 bis 8 1.258 1.302
Ratingklasse 9 bis 10 635 526
Ratingklasse 11 bis 12 232 232
Ratingklasse 13 bis 15 221 234
9.943 9.885

Abbildung R14.

Die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrscheinlichkeit des Gesamtportfolios
basiert auf dem Einsatz adaquater Risikoklassifizierungsverfahren fur die Risikobeurteilung
auf Einzelebene. Flir Kunden der Stadtsparkasse werden Uberwiegend interne Ratingsyste-

me (Sparkassen-StandardRating und -ImmobiliengeschaftsRating, Sparkassen-

KundenScoring und Sparkassen-KundenKompaktRating der é—Rating GmbH, Verfahren flr
Banken, Versicherungen, Leasinggesellschaften, Unternehmens- und Akquisitionsfinanzie-
rungen der Rating Service Unit GmbH) genutzt. Erganzend werden externe Ratings verwen-
det. Die Bonitat von Emittenten und Kontrahenten wird Uberwiegend anhand von Ratings
externer Ratingagenturen beurteilt. Die Risikoklassifizierungsverfahren werden einheitlich zur

risikoorientierten Margenkalkulation in der Vertriebssteuerung eingesetzt.
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Risikosteuerung
Das Adressenrisiko wird Uber verschiedene Mallnahmen sowohl auf Portfolio- als auch auf
Einzelebene gesteuert. Strukturell ist die Aufbauorganisation zu nennen. Bis einschlief3lich

Vorstandsebene sind Markt und Marktfolge getrennt.

Die operative Risikosteuerung auf Portfolioebene erfolgt tiber Portfoliolimitierungen, Analy-

sen und daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen.

Das Adressenrisiko aus Kreditgeschaft und Eigenanlagen wird gesamthaft limitiert. Zusatz-
lich wurden in 2014 quantitative Limite fur GroRen- und Branchenkonzentrationen Uberwacht.

Das Risiko hat sich 2014 immer innerhalb der festgelegten Limite bewegt.

Handlungsempfehlungen ergeben sich aus Risikoberichten und separaten Analysen. Die
Erorterung und Entscheidung erfolgt im Vorstand (s. Ausfihrungen zur Risikolberwachung

und -kommunikation).

Auf Einzelebene fiihrt im Hinblick auf die o0.a. Funktionstrennung das Erst- und Zweitvotum
im risikorelevanten Geschaft zu einer intensiven Auseinandersetzung mit dem jeweiligen
Kreditengagement. Dartber hinaus identifiziert die Stadtsparkasse Disseldorf anhand eines
Kriterienkataloges spezielle Produktrisiken und legt anhand von Produktleitplanken Mindest-
kriterien fUr die Bearbeitung im Normalkreditprozess fest. Eine Anwendung der Produktleit-

planken findet im Neugeschéaft und im beschlussrelevanten Bestandsgeschaft statt.

Mit Hilfe der ratingorientierten Limittabelle wird mit dem Kreditbeschluss das Risiko des ein-

zelnen Kredithehmers (bzw. Kredithehmereinheit) limitiert.

Zur ldentifikation von Kreditnehmern, bei denen sich eine erhdhte Ausfallgefahr abzeichnet,
wird ein auf Standards des DSGV entwickeltes Frihwarnsystem (FI-Standard) eingesetzt.
Hierbei werden die auffalligen Kreditnehmer Gber quantitative und qualitative Merkmale iden-
tifiziert, die groRtenteils aus den vorhandenen Konto- und Systemdaten generiert werden
kénnen. Auf Basis dieser Informationen entscheiden die zustandigen Mitarbeiter die weitere

Vorgehensweise. Je nach Ergebnis erfahrt der Kunde eine intensivere Betreuung.
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Adressenrisiken aus Eigenanlagen

Risikobeurteilung

Adressenrisiken aus zinstragenden Eigenanlagen werden auf Gesamtbankebene zusammen
mit den Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschaft gemessen. Die Messung erfolgt mit
dem Modell CPV. Zusatzlich werden die Adressrisiken aus Aktien auf Basis des IRB-

Ansatzes (Gordy-Formel) gemessen.

Investments in Wertpapieren werden unter Risiko-/Ertragsabwagungen im Rahmen einer
jahrlichen Asset-Allokations-Studie vorgenommen. Kern der Uberlegungen sind einerseits
die Anlage in Papiere mit gutem Rating (Investmentgrade: AAA bis BBB-) im Eigenmanage-
ment, andererseits die Diversifikation Uber fremd gemanagte Publikums- und Spezialfonds.
Ziel ist es, eine nach Risikogesichtspunkten tragbare Portfoliostruktur zu erhalten. Diese

Strukturierung beinhaltet neben dem Adressenrisiko auch das Marktpreisrisiko.

Die Einzelanlage wird mit konkreten Limiten fir Wertpapieremittenten und Kontrahenten
durch das Risikomanagement Gberwacht. Die Limite werden auf Basis eines Kreditbe-
schlusses eingeraumt. Es handelt sich in der Regel um risikorelevantes Geschaft. Zur

Begrenzung von Kontrahentenrisiken werden auch Collateralvereinbarungen eingesetzt.

Das Investment in Renten und Aktien in den Landern Spanien, Irland, Italien und Portugal
betragt ca. 23 Mio. Euro per 31.12.2014 (Vorjahr: 70 Mio. Euro). Sie verteilen sich im We-
sentlichen auf Spanien und Italien. Besondere Risiken sind aus diesen Anlagen derzeit nicht
zu erkennen. Investitionen in Griechenland sind nicht eingegangen worden. Ausfalle von

Eigenanlagen werden nicht erwartet.

Risikosteuerung

Details zu den Eigenanlagen sind bei den Marktpreisrisiken dargestellt.
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Beteiligungsrisiken
Risikodefinition
Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Stadtsparkasse Disseldorf die Gefahr des Verlus-

tes aufgrund von Wertminderungen oder Ausfallen eingegangener Beteiligungen.

Risikobeurteilung

Beteiligungskapital 31..12.2014 31..1 2.2013
Mio. Euro Mio. Euro
Strategische Beteiligungen
Pflichtbeteiligungen 153,5 138,9
Geschafts-/Verbundpolitische Beteiligungen 23,1 23,1
Renditebeteiligungen 238,4 264,2
415,0 426,2

Abbildung R15

Das Volumen des Beteiligungsportfolios nach Buchwerten betragt 415,0 Mio. Euro per
31.12.2014 (Vorjahr: 426,2 Mio. Euro). Die Veranderung gegentber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus dem Verkauf der Anteile an der Corpus Sireo.

Das Adressenrisiko wird fiir jede Beteiligung Uber den IRB-Basisansatz (PD/LGD-Verfahren
Uber die sog. Gordy-Formel) ermittelt. Die Marktpreisrisikokomponente wird Uber ein Stellver-

treter-Modell ermittelt bzw. Uber die Parametrisierung der Gordy-Formel berechnet.

Risikosteuerung

Beteiligungsrisiken werden nicht als Teil der originaren Geschaftsrisiken (Ausnahme Mez-
zanine Finanzierungen) betrachtet. Sie werden im Wesentlichen aus zwei Griinden einge-
gangen. Zum einen werden Beteiligungen innerhalb des Sparkassenverbundes aus strategi-
schen Erwagungen bzw. in Erflllung des offentlichen Auftrags eingegangen. Zum anderen
werden Beteiligungen aus Renditegesichtspunkten gehalten.

Ziel ist es, denkbare Verluste soweit wie sinnvoll mdglich zu beschranken und ausreichend
Kapital fur die Deckung der Risiken vorzuhalten. Derzeit ist nicht geplant, neue Beteiligungen

einzugehen.

Im Vordergrund der Risikomanagement-Aktivitdten steht die Uberwachung des bestehenden
Beteiligungsportfolios. Wirtschaftliche Fehlentwicklungen sollen durch regelmafiges Risi-
kocontrolling und -monitoring bzw. in Form eines manuellen FrGhwarnverfahrens erkannt
werden.

Das renditeorientierte Beteiligungsportfolio wird mafigeblich durch Private Equity

Aktivitaten bestimmt, deren Buchwert sich per 31.12.2014 auf 229,6 Mio. Euro
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(Vorjahr: 255,1 Mio. Euro) beléuft. Uber diese Fonds hélt der Konzern Investments in Spani-
en, Italien und Griechenland in Hohe von insgesamt 12,2 Mio. Euro. Hiervon entfallen
9,0 Mio. Euro auf Investments in Spanien und 3,2 Mio. Euro auf Investments in Italien. In-

vestments in Griechenland sind von untergeordneter Bedeutung.

Die strategischen Beteiligungen beinhalten Pflichtbeteiligungen und geschéafts-/ver-
bundpolitische Beteiligungen mit einem Gesamtbuchwert von 176,6 Mio. Euro per
31.12.2014 (Vorjahr: 162,0 Mio. Euro). Den grofdten Anteil an den strategischen Beteiligun-
gen nimmt die Beteiligung am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband (RSGV) mit einem
Buchwert i. H. v. 1563,5 Mio. Euro (Vorjahr: 138,9 Mio. Euro) ein. In 2014 wurde beim RSGV
eine Kapitalerhdhung zur Abldsung der Fremdfinanzierung der Beteiligung an der DekaBank
i. H. v. 14,6 Mio. Euro durchgefuhrt.

Fir Beteiligungen wird ebenfalls ein Risikoklassifizierungssystem eingesetzt. MalRgebliche

Indikatoren sind sowohl quantitative als auch qualitative Kriterien.

Die flr Beteiligungsrisiken zugrunde gelegten Limite wurden in 2014 nicht Gberschritten.

Marktpreisrisiken

Risikodefinition

Marktpreisrisiken sind definiert als potenzielle Vermégensveranderungen, die sich aufgrund
nachteiliger Bewegungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern an den
Finanzmarkten ergeben kénnen. Marktpreisrisiken umfassen damit neben den bei der Stadt-
sparkasse Dusseldorf dominierenden Zinsanderungs-, Spread- und Aktienkursrisiken auch
Wahrungs- und sonstige Kursrisiken sowie aus Volatilititsveranderungen verursachte Ande-

rungen von Optionspreisen.

Nachstehend werden zunachst allgemeine Informationen zu Marktpreisrisiken gegeben. In
weiteren Kapiteln wird speziell auf Spreadrisiken, Zinsanderungsrisiken und Wahrungsrisiken

eingegangen.
Risikobeurteilung

Eigenanlagen erfolgen sowohl in selbst gemanagten Anleihen und Schuldscheinen als auch

in Spezial- und Publikumsfonds.
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Die selbst gemanagten Eigenanlagen (ohne Schuldscheine) sowie Spezial- und Publikums-
fonds der Stadtsparkasse Dusseldorf umfassen ein Volumen (Marktwerte) in Hohe von rd.
2,5 Mrd. Euro (Vorjahr: rd. 2,9 Mrd. Euro, jeweils ohne Beteiligungen). Der Bestand an
Schuldscheinen betragt 0,6 Mrd. Euro per 31.12.2014 (Vorjahr: 0,6 Mrd. Euro). In 2014 wur-
den verstarkt fallige Eigenanlagen nicht mehr reinvestiert. Dies erfolgte unter anderem als
Vorbereitung auf die fallig werdenden Refinanzierungen mit Gewahrtragerhaftung in den
Jahren 2014 und 2015.

Im Bereich der eigengemanagten Anlagen wird strategiegemal’ nur in Papiere mit gutem
Rating (Investmentgrade: AAA bis BBB-) investiert. Die gerateten Schuldverschreibungen
und die anderen verzinslichen Wertpapiere liegen zu 100,0 % (Vorjahr: 100,0 %) im Invest-
mentgrade (Moody's Aaa bis Baa3).

Zusatzlich sind rund 511 Mio. Euro nicht geratete deutsche Landeranleihen bzw. durch Bun-
deslander garantierte Anleihen im Bestand.

Die zehn gréften Engagements aus Institutssicht im Geld- und Kapitalmarkt (Nominalwerte

bzw. Kreditaquivalenzbetrage) sind in Abbildung R16 dargestellt:

Nr. Rati B h Wertpapiere OTC-Derivate Depositen Summe dav. gedeckt
r- Rating ranche Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
1 nr  [inanzdienst- 0 0 450 450 450

leister
2 A Kreditinstitut 148 6 20 174 154
3 AA- Bundesland 173 0 0 173 173
4 AAA Bundesland 143 0 0 143 143
5 AA Bundesland 135 0 0 135 135
6 A- Kreditinstitut 115 0 0 115 115
7 A+ Kreditinstitut 110 0 0 110 110
8 A Kreditinstitut 90 15 0 105 105
9  AAA Kreditinstitut 100 0 0 100 100
10 AAA Bundesland 100 0 0 100 100

Abbildung R16

Das gut diversifizierte Wertpapierportfolio mit Anleihen, Aktien und alternativen Investments
in Spezialfonds wird von spezialisierten Managern gesteuert.

Finanzanlagen, die in Spezialfonds gehalten werden, weisen zum 31.12.2014 einen Markt-
wert von rd. 431 Mio. Euro (Vorjahr: 404 Mio. Euro) aus. Der Anstieg des Marktwertes ist

unter anderem auf Kursgewinne zurlickzuflihren. Zusatzlich werden Anteile in Publikums-
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fonds mit einem Marktwert von 74 Mio. Euro per 31.12.2014 gehalten (Vorjahr: 70 Mio. Eu-
ro). Der Anstieg ist auf Kursgewinne zurtckzufuhren.

Das Schuldscheinportfolio von 0,6 Mrd. Euro beinhaltet ausschlie3lich Bundeslander.

Eine Darstellung der Portfoliostruktur der Eigenanlagen auf Basis von Marktwerten ist dem
Abschnitt B des Lageberichts, ,Geschaftsverlauf und Darstellung der Geschaftsentwicklung®
zu entnehmen.

Zur Messung der Marktpreisrisiken aus Eigenanlagen wird das Value-at-Risk-Modul der
Software SimCorp Dimension verwendet. Als Datenquellen fir Kurse, Renditen und Volatili-
taten sowie die eigene Ermittlung von Risikoparametern werden neben SimCorp Dimension
der Finanz Informatik GmbH & Co. KG, der Datenanbieter Reuters sowie Werte der KAG
(INKA, Uniqa) genutzt.

Bei den Marktpreisrisiken erfolgt die Risikosimulation zur Vermeidung von Autokorrelationen
mit einer Haltedauer von einem Tag. Es werden zwei Marktszenarien zugrunde gelegt. Sze-
nario 1 entspricht mit 500 Tagen dem FI-Standardverfahren, Szenario 2 stellt auf eine lange-
re Datenhistorie (ab 04 / 2007) ab. Es wird das Szenario verwendet, das den héheren Risi-

koausweis ergibt.

Dieser 1-Tages-VaR wird sowohl in der periodischen Sicht (97 % Konfidenzniveau) als auch
in der wertorientierten Sicht (99,9 % Konfidenzniveau) auf ein Jahr hochskaliert.

Ab 2015 erfolgt die Risikomessung in der periodischen Sicht mit 98 % (siehe Risikotragfa-
higkeitskonzept).

Ein Backtesting der Marktpreisrisikomessung fiir Eigenanlagen flihrt die Stadtsparkasse re-

gelmaBig durch. In 2014 ergaben sich in der periodischen Sicht keine Backtestingausreil3er.

In der wertorientierten Sicht waren ebenfalls keine Backtestingausreier zu verzeichnen.
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Entwicklung des wertorientierten Marktpreisrisikos
in Mio. € ( -- Risiko Limit)
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Abbildung R17

Der Ruckgang bzw. Anstieg des wertorientierten Marktpreisrisikos zu Beginn und am Ende
2014 ist auf systembedingte Effekte in der Risikomessung zurtckzuflihren. Der Ruckgang
zu Beginn 2014 ist auf die Anpassung des Faktormodells zur Skalierung auf eine lange Si-
mulationshistorie zurtiickzufihren. Der Anstieg in der Risikomessung ab Dezember 2014 ist
damit begrindet, dass risikomindernde Effekte aus Sicherungsgeschaften nicht mehr be-

rlcksichtigt werden.

Risikosteuerung
Die zulassigen Produkte werden anhand eines Kriterienkatalogs (Produkte- und Markteliste)

festgelegt. Neue Produkte durchlaufen einen Neuproduktprozess.

Mittels Limiten auf der Gesamtbankebene sowie Limiten auf Assetklassen, Emittenten-, und
Kontrahentenebene wird das Risiko eingegrenzt. Das Limit fir Marktpreisrisiken wurde stets

eingehalten.

Das tagliche Reporting zeigt friihzeitig die Entwicklung der Bestande. Ad-hoc-
Informationspflichten bei extremen Marktentwicklungen (Dax-/Bund-Future-Entwicklung) des
positionsverantwortlichen Marktbereiches zielen auf eine ggf. erforderliche schnelle Ent-

scheidung.
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Spreadrisiko
Risikodefinition
Als Spreadrisiko bezeichnet man das Risiko finanzieller Verluste aufgrund der Veranderung

von Spreads.

Risikobeurteilung

In der periodischen Risikomessung fliet das Spreadrisiko taglich als Bestandteil des Markt-
preisrisikos ein (bei Eigenbestédnden auf Basis von in Simcorp Dimension hinterlegten
Spreadkurven, bei Fonds auf Basis der Fondspreishistorien). Die Risikomessung sieht eine
Aufteilung in die Ratingklassen "AAA", "AA", "A" und "BBB" vor. Sofern Bestande im Non-

Investment-Bereich vorliegen, werden diese der Ratingklasse BBB zugeordnet.

Die Risikomessung fur Pfandbriefe erfolgt Gber die Pfandbriefkurve, so dass die Spread-
schwankungen (risikolose Zinskurve gegen Pfandbriefkurve) Teil des Risikos sind. Die Risi-
komessung fur die Anleihen der Bundeslander sowie durch Bund oder Lander garantierte
Anleihen (Papiere ohne Anrechnung auf die Gesamtkapitalquote, z. B. KW, NRW-Bank)
erfolgt auf Basis einer Spreadhistorie fur Landeranleihen.

Mit Ausnahme der Landeranleihen flieRen Korrelationseffekte zwischen Zinsdnderungs- und
Spreadrisiken zurzeit aufgrund der FI-Systematik mit einer Historie ab April 2007 innerhalb

der Risikoart Marktpreis mit ein. Die Historie der Landerspreads beginnt ab Juli 2010.

In der wertorientierten Sicht werden Spreadrisiken ebenfalls gemessen. Im Gegensatz zur
periodischen Sicht ermittelt sich das Gesamthausrisiko additiv. Diversifikationseffekte zwi-

schen den einzelnen Ratingklassen bleiben unbertcksichtigt.

Wie in der periodischen Sicht werden zwei Marktszenarien zugrunde gelegt. Szenario 1 ent-
spricht mit 500 Tagen dem FI-Standardverfahren, Szenario 2 stellt auf die langere Datenhis-
torie ab. Das Risiko berechnet sich nach der Formel 1-Tages-VaR x Wurzel (250). Es wird

das Szenario herangezogen, das den héheren Risikoausweis ergibt.
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Entwicklung des wertorientierten Spreadrisikos

in Mio. € (-- Risiko  -- Limit)
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Abbildung R18

Der Anstieg des Risikos in 2014 (im Abgleich zu 2013) resultiert aus der zusatzlichen Be-
ricksichtigung der langeren Datenhistorie sowie der Einbeziehung der verzinslichen Be-

standteile von Publikumsfonds in die Risikomessung.

Risikosteuerung

Spreadrisiken bestehen sowohl bei den selbst gemanagten Anlagen als auch bei Spezial-
und Publikumsfonds. Die erste Steuerungsstufe wird durch die Limitierung auf Gesamt-
bankebene und die Auswahl der Emittenten und Kontrahenten (Einzellimite) vorgenommen.
Konzentrationen bei den Spreadrisiken werden bei deutschen Bundeslandern, Férderbanken
und Pfandbriefen gesehen. Es handelt sich jedoch im Wesentlichen um Anleihen mit sehr
guter Bonitat (s. auch Ratingstruktur (Punkt Marktpreisrisiken)). Die Limittabelle begrenzt
zusatzlich die GroRenkonzentration. Es ergab sich keine Limitliberschreitung.

Spreadrisiken werden monatlich berichtet. Im Tagesreport Gber Marktpreisrisiken (periodi-
sche Sicht) flieRen Spreadrisiken ebenfalls ein. Wesentliche Veranderungen des Risikos

werden somit friihzeitig reportet und unterstiitzen kurzfristig Handlungstiberlegungen.
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Zinsanderungsrisiko

Risikodefinition

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko negativer Auswirkungen von Marktzins-
schwankungen auf den Erfolg beziehungsweise den Vermoégenswert. In der Erfolgsspanne
kénnen ungulnstige Zinsentwicklungen dazu fiihren, dass der Ertrag gemindert wird, wenn
bei einem Marktzinsanstieg der Zinsaufwand starker oder schneller steigt als der Zinsertrag
oder bei einem Zinsriickgang der Zinsertrag starker oder schneller sinkt als der Zinsaufwand.
In der Barwertbetrachtung fihren Zinsanstiege zu einer Wertminderung von festverzinslichen

Positionen. Ein Zinsrickgang hingegen fihrt zu einem Wertanstieg.

Risikobeurteilung

Die Stadtsparkasse geht zum Erreichen ihrer Ertragsziele Zinsanderungsrisiken ein. Da
Zinsanderungen einerseits auf den Zinsuberschuss (GuV-Ebene), andererseits auf den Bar-
wert zinssensitiver Positionen (Vermogensebene) wirken, werden dementsprechend unter-

schiedliche Verfahren zur Risikomessung auf GuV- und Vermdgensebene eingesetzt.

Um rechtzeitig Risikopotenziale in den zinstragenden Positionen zu erkennen, setzt die

Stadtsparkasse DUsseldorf geeignete IT-Systeme ein.

Erganzend zur Risikoberechnung im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts werden alle
zinstragenden Kunden- und Eigengeschéafte zum Zinsbuch zusammengefasst und analysiert.
Die Cashflowstruktur und die Risiko-Rendite-Relation werden mit einer barwertadjustierten

Benchmark abgeglichen.

Zur Risikoabbildung der Zinsbuchsteuerung werden die folgenden Limitarten geordnet und

monatlich im Rahmen des Risikocockpits reportet:

o Wertorientiertes Limit fir Zinsanderungsrisiken

e Periodisches Limit flr das Zinsspannenrisiko

e Maximales Basispunktrisiko (1 Mio. Euro)

e Abgeleitete Grenze fur den Basel II-Stresstest i.V.m. der Festlegung einer 90 %-Warn-
schwelle

e Berucksichtigung des Prufkriteriums (Zinsanderungsrisiken) als Engpassbedingung in der

periodischen RTF und auch einzeln

Das Ergebnis des standardisierten Zinsschocks gem. BaFin-Rundschreiben von +/- 200 Ba-
sispunkten hat in 2014 jederzeit unter den als meldepflichtig festgelegten 20 % des haften-

den Eigenkapitals und inner- beziehungsweise unterhalb des von der Stadtsparkasse in der
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Zinsrisikostrategie festgelegten Zielkorridors gelegen. Die Barwertanderung betragt bei + 200
Basispunkten — 157,9 Mio. Euro per 31.12. 2014. Dies entspricht 14,7 % des haftenden Ei-
genkapitals (Vorjahr +200 bp: - 130,6 Mio. Euro = 12,5 %) und liegt damit unter der auf-
sichtsrechtlichen Meldeschwelle (Institut mit erhdhten Zinsanderungsrisiken) von 20 %. Die
Stadtsparkasse Dusseldorf ist damit kein Institut mit erhéhten Zinsanderungsrisiken gem.
Definition des BaFin-Rundschreibens vom 09.11.2011 (Abbildung R19).

Stresstest Zinsdnderungsrisiko +/- 200 BP im Verhiltnis zum
haftenden Eigenkapital (Angabe in %)
25
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Abbildung R19

Die Modellierung von Cash Flows aus Produkten mit unbestimmter Zinsbindungs- bzw. Kapi-
talfalligkeit erfolgt Gber Mischungsverhaltnisse. Diese werden entweder mathematisch abge-
leitet oder auf Basis von Referenzzinsen festgelegt. Erganzend kommen Margenzinsmodelle
zum Einsatz. Die Mischungsverhaltnisse werden einmal jahrlich aktualisiert und im Rahmen
der Mehrjahresplanung durch den Gesamtvorstand beschlossen. Die Systematik zur Festle-
gung der Bodensatze fir Produkte mit unbestimmter Zinsbindungs- bzw. Kapitalfalligkeit
wurde zudem im Rahmen eines Systemcheck Ende 2014 Uberarbeitet.

In der periodischen Sicht wird das Zinsanderungsrisiko als negative Abweichung des Zins-
Uberschusses (Zinsspannenrisiko) von einem zuvor erwarteten Wert (Konstante Bilanzstruk-
tur/Zinskurve) verstanden. Zur Abbildung des Risikos werden drei Szenarien berechnet. Der

hochste Risikowert dieser Szenarien wird verwendet.

Im Szenario 1 erfolgt eine Bestimmung Uber die Geldmarktzinsen. Szenario 2 unterstellt ei-
nen 1 %-igen Zinsanstieg bzw. -riickgang (ad-hoc) analog zum DSGV-Risikomonitoring. Im

Szenario 3 wird eine inverse Zinsstruktur analysiert.
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In den periodischen Risikowert flie3t zusatzlich (additiv) die Liquiditatssicht ein. Dabei wer-
den zwei Liquiditatsszenarien betrachtet. Im Liquiditatsszenario 1 "Austrocknung des Inter-
bankenmarktes" wird die Differenz zwischen Zinssatz der kurzfristigen Interbankenrefinanzie-
rung und EZB-Refinanzierungssatz bezogen auf das Durchschnittsvolumen berechnet. Im
Szenario 2 "Liquiditats-Gap" wird die Liquiditatslicke der kommenden 5 Jahre (Szenario
Base Case) geschlossen. Als Risikowert werden die (Refi-)Spreadkosten der kommenden
12 Monate (Haltedauer periodische Sicht) herangezogen. Wiederum wird das héhere Mess-

ergebnis der beiden Szenarien verwendet.

Seit September 2011 sind die impliziten Optionen aus den Zuwachssparvertragen in die
Zinsbuchsteuerung implementiert. In 2014 folgte die Integration weiterer Kundenprodukte mit
Kindigungsmadglichkeiten (Sonderkiindigungsrechte Kredit, BGB-Klndigungsrechte) in die

Zinsbuchsteuerung.

Bei den wertorientierten Zinsanderungsrisiken legt das Modell Marktszenarien zugrunde, die
in der Vergangenheit (10 Jahre) beobachtet wurden und simuliert sie fur die gegenwartigen

Positionen. Das Risiko berechnet sich nach der Formel 1-Monats-VaR x Wurzel (12).

Zur Vermeidung von Autokorrelationseffekten wird der 1-Monats-VaR nicht Uberlappend er-

mittelt.

Entwicklung des wertorientierten Zinsanderungs-
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Abbildung R20
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Die Risikomessung erfolgt sowohl in der periodischen als auch in der wertorientierten Sicht
monatlich. Aufgrund der hohen Bedeutung des Zinsanderungsrisikos wird im Rahmen eines
Stop Loss-Systems die Entwicklung des Zinsanderungsrisikos taglich tberwacht. Die Limite

wurden stets eingehalten.

In der wertorientierten Sicht erfolgt zusatzlich die Risikobetrachtung des Liquiditatsrisikos.

Sie basiert - analog zur periodischen Sicht - auf der Liquiditatsablaufbilanz. Der Risikowert
wird ermittelt, indem das maximale Gap der kommenden 60 Monate identifiziert und (fiktiv)
geschlossen wird. Die verbarwerteten (Refi-)Spreadkosten der kommenden 60 Monate

(Gap-Laufzeit) werden dazu herangezogen.

Risikosteuerung
Zur Steuerung des Zinsbuches wird eine semiaktive Strategie verfolgt. Im Wesentlichen wird
mit der semiaktiven Steuerung eine Mischform zwischen der rein passiven und der rein akti-

ven Steuerung festgelegt.

Der Steuerungsansatz orientiert sich an einer adaquaten Zielstruktur als langfristige, strate-
gische Grundposition (passivische Grundschicht) Gber die Festlegung einer Benchmark.
Durch Vorgabe eines Abweichungskorridors von der passiven Grundschicht im Rahmen ak-
tiver, kurzfristig orientierter Steuerungsmalnahmen soll an positiven Entwicklungen der Ka-
pitalmarkte partizipiert werden. Treasury ist hierbei frei in der Wahl der Laufzeitenbander fir
die aktive Komponente. Die aktive Komponente wurde auf +/- 50 Tsd. Euro Basispunktrisiko-
Abweichung zur Benchmark begrenzt. Dadurch besteht auch die Mdoglichkeit zur Gegen-
steuerung bei negativen Zinsveranderungen. Ziel ist die Generierung nachhaltiger Ertrage

aus der Fristentransformation.

Durch die Orientierung der Cash Flows an einer Benchmark konnten Konzentrationen in ein-
zelnen Laufzeitbandern vermieden werden. Lediglich das erste Laufzeitenband (bis 1 Jahr)
weist eine Konzentration aufgrund der Hebelung auf.

Zur Absicherung von Marktpreisrisiken werden neben bilanziellen Instrumenten auch Zinss-
waps zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos im Bankbuch eingesetzt. Das Swapvolumen
hat sich in 2014 von 4,4 Mrd. Euro auf 3,8 Mrd. Euro reduziert.

Kundengeschafte in Derivaten werden einzeln durch entsprechende Gegengeschafte gesi-

chert. Hierbei handelt es sich weit Gberwiegend um Swaps und Caps.
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Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken bestehen auf Ebene des Teilkonzerns vor allem aufgrund von Investments
in Private Equity Fonds auf Fremdwahrungsbasis (siehe auch Ausfliihrungen zu Beteiligungs-
risiken). Im Rahmen des Fremdwahrungsrisikomanagements erfolgt eine revolvierende Ab-
sicherung der in USD denominierten Investments durch Devisentermingeschafte.
Finanzanlagen in Fremdwahrung innerhalb von Wertpapiersondervermogen werden im We-
sentlichen ebenfalls regelmaRig durch Devisentermingeschafte gesichert. Bei den Master-
fonds werden grundséatzlich USD und Yen gehedged. Spitzenbetrage sowie die nicht ge-

hedgeden Positionen dirfen maximal einen Gegenwert von 20 Mio. Euro betragen.

Liquiditatsrisiken
Risikodefinition
Das Liquiditatsrisiko wird in das Zahlungsunfahigkeitsrisiko, das Refinanzierungsrisiko und

das Marktliquiditatsrisiko unterschieden.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, dass die Stadtsparkasse Dusseldorf
ihren gegenwartigen und zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr vollstandig oder
nicht fristgerecht nachkommen kann. Ein Refinanzierungsrisiko besteht bei einem Missver-
haltnis in der Laufzeit zwischen Aktiva und Passiva, wenn infolge langerfristiger Verwendung
von kurzfristig zur Verfigung stehenden Mitteln im Aktivgeschaft oder durch zu geringe Plat-
zierung von langerfristigen Einlagen die Refinanzierung nicht vorbehaltlos sichergestellt ist.
Die Ruckzahlungstermine fur die Verbindlichkeiten liegen vor den entsprechenden Terminen
der Forderungen.

Um die Ruckzahlungen durchflihren zu kénnen, missen Anschlussfinanzierungen sicherge-
stellt werden. Demzufolge wird das Refinanzierungsrisiko als die Gefahr definiert, Refinan-
zierungsmittel nur zu erhéhten Marktzinsen beschaffen zu kdnnen. Das Marktliquiditatsrisiko
(Liquiditatsrisiko von Produkten und Markten) bezeichnet die Gefahr, dass insbesondere als
liquide eingeschatzte Aktiva nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu einem
erwarteten Preis liquidierbar bzw. beleihbar sind. Erwartete bzw. geplante Zahlungszuflisse

kénnen nicht generiert werden.
Das Liquiditatsrisiko stellt einen unvermeidbaren Risikobestandteil des Geschaftsmodells der

Stadtsparkasse DUsseldorf dar. Strategie ist es, das Risiko durch unterschiedliche Messper-

spektiven zu quantifizieren und durch geeignete Mal3nahmen (z. B. Vorhaltung einer
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Liquiditatsreserve, Diversifizierung der Refinanzierungsquellen, Beriicksichtigung von Risi-
koabschlagen) zu steuern.

Risikobeurteilung

Der Ausweis der Liquiditatsrisiken im Rahmen der Risikotragfahigkeit und deren Anrechnung

auf Limite erfolgt bei den Zinsanderungsrisiken (Details s. Kapitel Zinsanderungsrisiko).

Des Weiteren wird die Liquiditatskennzahl der BaFin (Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht) betrachtet und verschiedenen Stressszenarien unterworfen. Liquiditatsreports,
die auf die kurzfristige (aktuelle Refinanzierungssituation) bzw. mittel- bis langfristige (Liquidi-

tatsablaufbilanz) Sicht abstellen, erganzen das Berichtswesen.

Im Jahresverlauf 2014 schwankte die Liquiditatskennzahl zwischen 2,43 und 3,01 und lag

damit durchgehend deutlich Gber dem Mindestwert von 1,00.

Entwicklung der LiqV-Kennziffer

{Minimum 2014: 2,43
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Abbildung R21

Die Stressszenarien betrachten ad-hoc die Auswirkungen einer Kapitalmarktkrise, eines

Bankruns und einer Wirtschaftskrise.

Der monatliche Bericht weist die vorhandenen Refinanzierungsmdglichkeiten unter Beach-
tung der jeweils aktuellen Refinanzierung (Interbanken, GC-Pooling, EZB) aus. Erganzende
Vorgaben zum Modellrisikopuffer, der Besicherung des normalen Zahlungsverkehrs u.a.
werden berucksichtigt. Eine Risikokonzentration aufgrund des hohen Anteils von Produkten

mit unbestimmter Kapitalbindung auf der Passivseite ist erkennbar. Die Refinanzierungs-
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struktur/-entwicklung ist im Abschnitt B des Lageberichts, ,Geschaftsverlaufs und Darstellung
der Geschaftsentwicklung” unter den Ausfuhrungen zu den Eigenanlagen dargestellt.

Dem Marktliquiditatsrisiko (Rickgang des Sicherheitenwertes aufgrund von Marktdatenver-
anderungen) wird durch einen Sicherheitspuffer "Bewertungsriickgang" (Zins- / Spreadan-

stieg um je 25 Basispunkte) Rechnung getragen.

Erganzend wird vierteljahrlich die "Survival-Period" erhoben. Dabei wird ermittelt, wie lange
nach dem Verkauf / Beleihung liquider Assets (Liquiditatsreserve Renten, (Spezial-)Fonds)
die Zahlungseingange ausreichen, um die Zahlungsausgange im Rahmen eines Risikosze-

narios zu decken. Es werden zwei Szenarien (Base Case und Stress) betrachtet.

Das Liquiditatsszenario (Base Case) basiert im Wesentlichen auf den Parametern der Liqui-

ditatsverordnung (LiqV). Das Marktliquiditatsrisiko wird Uber Haircuts bertcksichtigt.

Im Stressszenario basieren die Abflussquoten von Kundengeldern nicht mehr auf der LiqV,
sondern auf der sogenannten Stressbilanz (Ableitung auf Basis der monatlichen Volumens-
schwankungen der Vergangenheit; Konfidenzniveau: 99 %). Zudem wird ein héherer Liqui-
dierungsabschlag bei den Fondsanteilen angesetzt; KI-Refinanzierungen mit einer Laufzeit

< 1 Monat werden als sofort fallig angenommen.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) per 31.12.2014 betragt 138,2 %.

Die Liquiditat der Stadtsparkasse Dusseldorf ist wie bereits im Vorjahr in ausreichendem

Male gegeben.

Risikosteuerung
Bei auftretenden Liquiditatsengpassen Gbernimmt ein Krisengremium die Steuerung des Li-

quiditatsrisikos.

Sofern im Notfall MaRnahmen erforderlich werden, kommen z. B. in Betracht:

- Beleihung von Eigenanlagen (Liquiditatsreserve und ggf. sonstige Aktiva) tber Bundes-
bank oder GC-Pooling

- Ruckfihrung Geldmarktanlagen

- Verstarkte Akquisition von Kundeneinlagen

- Zusatzliche Emission von Pfandbriefen etc.
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- Gdf. Erhéhung der Refinanzierungsanfragen bei Landesbanken, DEKA, anderen Spar-
kassen sowie weiteren Banken

- VerauRerung von Eigenanlagen und ggf. sonstigen Aktiva (Schuldscheine) - kein weite-
rer Ankauf von Assets mit nicht erstklassiger Liquidierbarkeit

- Verringerung von Kreditzusagen/Restriktionen bei der Kreditneuvergabe

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko wird als nicht wesentliches Risiko angesehen. Der Immobilienbesitz der
Stadtsparkasse beschrankt sich im Wesentlichen auf das Hauptstellengebaude in Dissel-

dorf. Eventuelle operative Risiken sind Uber die Gebaudeversicherung abgedeckt.

Aus diesem Grund erfolgt keine zusatzliche Risikomessung. Als Konsequenz hieraus wird

darauf verzichtet, stille Reserven in Immobilien als Risikodeckungsmasse anzusetzen.

Operationelle Risiken

Risikodefinition

Operationelle Risiken werden als die Gefahr von Schaden definiert, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infra-

struktur oder infolge externer Einflisse eintreten.

Ziel ist es, Verluste aus Operationellen Risiken soweit wie mdglich zu beschranken und aus-

reichend Kapital fir die Deckung der Risiken vorzuhalten.

Risikobeurteilung

Die Identifikation von operationellen Risiken erfolgt mit Hilfe der vom Deutschen Sparkassen-
und Giroverband empfohlenen Verfahren der ,Risikoinventur® und der ,Schadensfalldaten-
bank®. 2014 wurden die Verfahren zur Identifikation mafRgeblicher operationeller Risiken im

Zusammenhang mit Kreditausfallen angepasst.

Auf Basis eines im Berichtsjahr durchgefihrten Systemchecks wurde die Methodik zur Re-
servierung von Risikodeckungsmasse fur operationelle Risiken angepasst. Durch die Nut-
zung von individuellen Schadensfallinformationen sowie Szenarioanalysen konnte der bisher
genutzte pauschale Unterlegungsansatz (Basisindikatoransatz) zu Gunsten einer neuen Be-

rechnungsmethodik abgelost werden. In der wertorientierten Sichtweise werden somit fur
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operationelle Risiken 124 Mio. Euro (Vorjahr 107 Mio. Euro) reserviert. In der periodischen
Betrachtungsweise belauft sich das reservierte Deckungspotenzial auf rund 36 Mio. Euro (als

Teil des Limits fur allgemeine Risiken).

Im Berichtsjahr sind insgesamt 394 Schadensfalle ab 1.000 Euro Bruttoschaden (Vorjahr:
416) in der Schadensfalldatenbank erfasst worden. Davon belauft sich bei 17 Schadensfallen

der Bruttoschadenswert auf jeweils Uber 100 Tsd. Euro (Vorjahr: 7).

Im engeren Sinne gelten auch solche Ereignisse als operationelles Risiko, die beispielsweise
aufgrund veranderter Rechtsprechung Vermdgenspositionen der Stadtsparkasse Dusseldorf
negativ beeinflussen kénnen. Fir 2014 sind hier vorrangig Urteile des Bundesgerichtshofes
zum Verbraucherschutz zu nennen. Die Stadtsparkasse Disseldorf hat hier ihr Darlehen-
sportfolio entsprechend analysiert und fur etwaige Rickabwicklungsanspriiche Ruckstellun-

gen gebildet.

Risikosteuerung

Durch Regelung von Prozessen, Kontrollen und Kompetenzen werden Risiken vermieden
bzw. vermindert. Soweit moglich und unter Kosten-/ Risikobetrachtung werden Risiken
versichert (Gebaudeversicherung, Personalgarantieversicherung, Haftpflicht etc.). Die Uber-
tragung auf Dritte (z. B. Aufgaben, Prozesse) im Rahmen von Outsourcing reduziert operati-
onelle Risiken in der Stadtsparkasse Dusseldorf selbst. Jedoch tritt an diese Stelle das
Risiko, dass der Outsourcingpartner seine Leistungen in vereinbarter Form nicht erbringt.
Dieses Risiko wird durch einen geregelten Outsourcingprozess inkl. Risikoanalyse und Be-

richt reduziert und Uberwacht.

Die Leiter der Geschafts- und Zentralbereiche sind fir das Management der operationellen
Risiken (insbesondere operationeller Risiken im Bereich von Mitarbeitern und internen
Verfahren) ihrer Organisationseinheit verantwortlich. Das Risikomanagement berichtet

monatlich Uber eingetretene Schaden und jahrlich Gber periodische Risikoinventur.

In der operativen Umsetzung verantwortet der Bereich Organisation notwendige Notfallkon-
zepte, die den Umgang mit operationellen Risiken festlegen, die in der internen Infrastruktur
und durch externe Einflisse entstehen konnen. Die Konzepte enthalten organisatorische und
technische Regelungen, durch die eine einheitliche Vorgehensweise in einem Katastrophen-
fall sichergestellt wird. Des Weiteren werden die Aufgabenfelder Betriebssicherheit, Arbeits-

platzsicherheit und IT-Sicherheit im Zentralbereich Organisation umgesetzt.
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Fir jede OutsourcingmalRnahme ist ein fachlich Verantwortlicher benannt, der die Uberwa-
chung und Steuerung Ubernimmt. Auf dieser Basis erfolgt u. a. jahrlich eine Bewertung durch

den zentral verantwortlichen Outsourcingbeauftragten. Dieser berichtet an den Vorstand.

Bei den als wesentlich eingestuften Auslagerungen bestehen Risikokonzentrationen hinsicht-
lich des IT-Dienstleisters sowie der Wertpapierabwicklung. Diese Konzentrationen treffen auf
nahezu alle Sparkassen Deutschlands zu. Zur Steuerung werden umfassende Informations-,
Eskalations- und Notfallverfahren eingesetzt. Weitere Risikokonzentrationen sind derzeit

nicht zu erkennen.

Der Schutz vor unberechtigten Zugriffen und vertraulichen Informationen wird durch Umset-
zung der Informationssicherheits-Leitlinie gewahrleistet. Mit Hilfe der Informationssicherheits-
Leitlinie werden die Rahmenbedingungen fur die Informationssicherheit der Stadtsparkasse
Dusseldorf definiert. Die Leitlinie unterstitzt die Geschafts- und Risikostrategie der Stadt-

sparkasse Dusseldorf.

Sie beinhaltet die

e Grundsatze der Informationssicherheit,

e grundlegende Sicherheitsorganisation,

e Vorgaben zur Durchsetzung der Informationssicherheits-Leitlinie und

o Regelungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiter.

Die eingerichteten Zugriffsberechtigungen darfen nicht im Widerspruch zur organisatorischen
Zuordnung von Mitarbeitern stehen. Insbesondere bei Berechtigungsvergaben im Rahmen
von Rollenmodellen wird darauf geachtet, dass Funktionstrennungen eingehalten bezie-

hungsweise Interessenkonflikte vermieden werden.

Die IT-Systeme werden auf Basis eines Klassifizierungsverfahrens vor ihrem erstmaligen
Einsatz und nach wesentlichen Veranderungen getestet und von fachlich sowie technisch

zustandigen Mitarbeitern abgenommen.
Far kritische und essentielle Prozesse bzw. IT-Anwendungen wurden Geschaftsfortflh-

rungsplane festgelegt, die individuell Wiederanlaufzeiten zwischen ein und drei Tagen vor-

sehen.
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Sonstige Risiken

Risikodefinition

Alle Risiken, die sich den Liquiditatsrisiken, Marktpreisrisiken, Adressenrisiken sowie den
operationellen Risiken nicht bzw. nicht eindeutig zuordnen lassen, stellen so genannte sons-

tige Risiken dar. Sie finden ihre Auspragung als strategische Risiken.

Strategische Risiken unterteilen sich wiederum in das strategische Planungsrisiko und das

Geschaftsfeldrisiko.

Strategische Planung befasst sich mit der Erarbeitung genereller Handlungsalternativen hin-
sichtlich der Erschlie®Bung, Sicherung und Fortentwicklung von Geschéfts- und Erfolgspoten-
zialen im Sinn der langfristigen Existenzsicherung des Kreditinstituts. Damit kdnnen Gefah-
ren einhergehen, die sich aus dem Planungsprozess, dem strategischen Umfeld und aus
den zum Einsatz kommenden Verfahren und Methoden ergeben. Hierunter werden auch die

Kosten- und Ertragsrisiken und der langfristige Eigenkapitalaufbau subsumiert.

Das Geschéftsfeldrisiko bezeichnet die Risiken, die durch strategische Entscheidungen der
Geschéftsleitung Uber das bankbetriebliche Leistungsprogramm entstehen. Davon betroffen
sind die Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Produkte und damit inr Absatz (Absatzrisiken).
Es wird beeinflusst durch das Auftreten neuer Wettbewerber bzw. durch die schnellere und
effizientere Marktreaktion von Wettbewerbern (Wettbewerbsrisiko). Die Risiken manifestieren
sich in Kundenverlusten und einer volatilen Geschéaftstatigkeit. Es ergeben sich Wechselwir-

kungen zu anderen Risiken wie z. B. Reputationsrisiko, Kreditrisiko und Liquiditatsrisiken.

Risikobeurteilung

Die sonstigen Risiken werden anhand eines Stellvertretermodells gemessen. Hierbei werden
Plan- und Ist-Werte fir Personalkosten, Sachkosten, Provisionsergebnis und sonstige or-
dentliche Ertrage bzw. Aufwendungen einander gegentber gestellt (Historie seit 2003). Die
jeweilige Abweichung stellt die RisikogréRe dar, auf die die Messung mit dem entsprechen-

den Konfidenzniveau erfolgt.

Risikosteuerung
Absatzrisiken werden im Rahmen der Vertriebssteuerung gemanagt. Der strategischen Posi-
tionierung gegen Absatzrisiken dienen das breite Produktangebot, die regionale Heterogeni-

tat, die Nutzung unterschiedlicher Vertriebswege und Kundenbindungskonzepte.
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Der Gefahr steigender Kosten begegnet die Stadtsparkasse durch ein Budgetierungsverfah-
ren und laufende Uberwachung der Kostenentwicklung. Kostenrisiken werden im Rahmen
eines wertorientierten Verfahrens vom Risikodeckungspotenzial abgezogen.

Strategisch positioniert sich die Stadtsparkasse Uber die laufende Optimierung der Prozesse,
geeignete Outsourcingmaflnahmen und eine mittelfristig angelegte Steuerung der Personal-

kapazitaten.

Zur Berucksichtigung strategischer Risiken werden im Rahmen des jahrlichen Planungspro-
zesses die Grundlagen des Geschaftsmodells Uberprift und die notwendigen strategischen
Impulse entwickelt. Zudem sind adverse Planszenarien Bestandteil des jahrlichen Planungs-

prozesses.

Gesamtrisikosituation

Zusammenfassend stellt sich die Risikolage der Stadtsparkasse DUsseldorf folgendermalien

dar.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeit stellt die Stadtparkasse per 31.12.2014
mit einem Gesamtlimit von 1.169 Mio. Euro ca. 80 % des Risikodeckungspotenzials zur Ver-
fugung (Konfidenzniveau 99,9 %). Das Gesamtlimit war in der Summe der Einzelrisiken zum
31.12.2014 zu ca. 81 % ausgelastet. In der periodischen Sicht wurden per 31.12.2014

ca. 66 % des Risikodeckungspotenzials fur Limite genutzt. Die Auslastung der Limite per
31.12.2014 betrug ca. 78 %.

Die Risikotragfahigkeit ist fir 2014 und planerisch fir die Folgejahre gegeben.

Adressenrisiken gehdren zum Kerngeschaft der Stadtsparkasse Dusseldorf. Die Portfolio-
qualitat hat sich im Hinblick auf die durchschnittliche volumengewichtete Ausfallwahrschein-
lichkeit (ohne Kreditinstitute, Kommunen und Eigenanlagen) von 1,02 % auf 0,98 % weiter
verbessert. Das wertorientierte Limit war zum 31.12.2014 mit ca. 87 % und das periodische
mit 83 % ausgelastet. Alle erkannten Ausfallrisiken im Kreditgeschaft wurden in ausreichen-

dem Malke abgeschirmt.

Bei den Beteiligungen ist auf das Risiko hinzuweisen, dass die Stadtsparkasse Dusseldorf
entsprechend ihrem Anteil am Rheinischen Sparkassen- und Giroverband (RSGV) aus ihrer
indirekten Verpflichtung in Verbindung mit der ehemaligen WestLB AG in Anspruch genom-
men werden kann. Das wertorientierte Limit war zum 31.12.2014 mit ca. 91 % und das peri-
odische Limit mit ca. 76 % ausgelastet.
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FUr Marktpreisrisiken (inklusive Spread- und Zinsanderungsrisiken) stehen ca. 49 % des
wertorientierten Gesamtlimits zur Verfigung. Periodisch werden ca. 32 % der allokierten Li-
mite flr das Zinsspannenrisiko und das Bewertungsergebnis Wertpapiere bereitgestellt. Fur
2015 werden weiterhin volatile Markte erwartet.

Auf Basis der Refinanzierungsstrategie und der Szenariorechnungen wird weiterhin eine so-

lide Liquiditatssituation gesehen.

Die Liquiditatssituation ist mit einer Liquiditatskennziffer (LiqV) per 31.12.2014 von 2,52 als
gut anzusehen. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) betragt zum 31.12.2014 138,22 %.

Bei operationellen Risiken ist aufgrund der aufgetretenen Schadensfalle sowie des vorhan-
denen Regelwerks von einem Risiko auszugehen, welches durch das vorhandene wertorien-

tierte bzw. periodische Limit abgedeckt ist.

Den sonstigen Risiken wird ebenfalls Gber ein wertorientiertes bzw. periodisches Limit Rech-

nung getragen.

Die Stadtsparkasse steuert damit ihre Risiken in einer Weise, die dem Umfang, der Komple-

xitdt und dem Risikogehalt ihrer Geschéafte entspricht.

G. Bericht uber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren we-
sentlichen Chancen und Risiken (Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Insofern kénnen die tatsach-
lichen zukinftigen Ergebnisse wesentlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-
zernlageberichts getroffenen Erwartungen Uber die voraussichtlichen Entwicklungen abwei-

chen.

Die Prognose basiert auf den einschlagigen Verdéffentlichungen der Deutschen Bundesbank,
des Jahreswirtschaftsberichts der Bundesregierung, des DSGV und des RSGV sowie deut-
scher Wirtschaftsforschungsinstitute. AuRerdem haben wir die jingsten Konjunkturberichte
der IHK zu Dusseldorf, der Handwerkskammer Diisseldorf sowie der Diusseldorfer Unter-

nehmerschaft ausgewertet.
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Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Konjunkturaussichten fur die deutsche Volkswirtschaft in 2015 sind eher verhalten. Die
meisten Prognosen gehen in Deutschland von einer leichten Abschwachung beim Wirt-
schaftswachstum aus. Die Okonomen der fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute prognos-
tizieren nur noch ein Wirtschaftswachstum von gut einem Prozent. Allerdings ist der ifo-
Geschaftsklima-Index seit November 2014 Monat fur Monat gestiegen. Die ZEW-
Konjunkturerwartungen sind zum finften Mal in Folge gestiegen. Sie liegen im Marz 2015 mit
54,8 Punkten deutlich Gber dem langfristigen Mittelwert von 24,7 Punkten und damit auf dem
hoéchsten Stand seit Februar 2014.

Die Weltwirtschaft wird nach Einschatzung der Weltbank moderat wachsen. MalRRgeblich be-
einflusst wird die globale Wirtschaft durch sinkende Rohstoffpreise, niedrige Zinsen und ei-
nen schwachen Welthandel. Fir 2015 wird mit einem weltweiten Wachstum von 3 % ge-
rechnet. Das Wirtschaftswachstum im Euroraum wird weiterhin von Frankreich und Italien

gebremst, so dass die Eurozone nur um rund 1 % zulegen durfte.

Der zentrale Trager des Wirtschaftswachstums in Deutschland wird die Binnennachfrage
sein, die von stabilem Arbeitsmarkt, steigenden Realeinkommen, niedrigem Olpreis und im-
mer noch historisch niedrigen Zinsen profitiert. Zudem erwartet der DIHK, dass Deutschlands
Exportwirtschaft vom Wachstum der Weltkonjunktur profitiert. Bei einer Erholung der geopoli-
tischen Situation in Russland und der Ukraine prognostiziert der DIHK ein Wachstum des
Welthandels von 5 %. Die deutschen Exporte dirften in diesem Fall ebenfalls um 5 % zule-

gen.

Fir den Arbeitsmarkt geht die Bundesagentur fir Arbeit (BA) davon aus, dass der Abbau der
Arbeitslosigkeit in 2015 etwas an Tempo verlieren wird. Zwar wird die Beschéaftigung auch
2015 weiter wachsen. Arbeitslose werden aber nur wenig von dem erwarteten Beschafti-
gungsboom profitieren, so dass die BA bei den Erwerbslosen lediglich von einem Ruckgang
um 20.000 auf 2,88 Millionen ausgeht.

Nach den Konjunkturumfragen der Dusseldorfer IHK und der Dusseldorfer Unternehmer-
schaft zeichnet sich zu Beginn des Jahres 2015 ein deutliches Abflauen des Konjunkturkli-
mas in der Landeshauptstadt ab. Nur noch 55 % der Betriebe glauben, dass die Geschafts-
lage in den kommenden sechs Monaten “gleichbleibend gut® oder “besser* ist. Im Vorjahr

stellten dies noch fast drei Viertel der Betriebe fest.
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Die Konjunkturumfragen zeigen, dass die Dusseldorfer Wirtschaft sehr verunsichert ist und
dass die Wachstumsaussichten der Unternehmen in 2015 gedampfter ausfallen als in den

letzten Jahren.

Fir das Jahr 2015 erwartet die Stadtsparkasse Dusseldorf, dass das Markt- und Wettbe-
werbsumfeld weiterhin von einem historisch niedrigen Zinsniveau und umfangreicher Regu-

lierung gepragt ist.

Die skizzierte Konjunkturentwicklung kénnte wesentliche Korrekturen erfahren, falls ver-
schiedene Risiken die makro-6konomische Gesamtlage deutlich beeintrachtigen sollten. Am
22. Januar 2015 hat die Europaische Zentralbank (EZB) mitgeteilt, dass sie im Kampf gegen
die Niedriginflation beabsichtige, bis September 2016 fur 1,14 Billionen Euro Staatsanleihen
und private Wertpapiere zu kaufen. Diese MaRnahme beurteilen Banken und Okonomen
mehrheitlich kritisch. Denn wenn Investoren die steigende Liquiditat statt in Staatsanleihen in
riskantere Anlageformen stecken, steigt spurbar die Gefahr von Vermogenspreisblasen, von
falschen Risikobewertungen und von fehlgeleiteten Investitionen. Auch das Risiko von Ab-
wertungswettlaufen nehme zu. Der Vorstand sieht darin ein nicht zu unterschatzendes Risi-

kopotenzial, das negative Effekte auf die wirtschaftliche Lage in Deutschland haben kdnnte.

Darlber hinaus existieren Risiken fur die Weltwirtschaft aus einer Verscharfung der Lage in
den geopolitischen Krisenherden und einem spurbar geringeren Wachstum der Wirtschaft in
China. Fur Europa ist zudem die Unsicherheit Uber die wirtschaftliche Zukunft Griechenlands
ein weiterer Risikofaktor. Bei Eintritt der genannten Risiken konnten die Wachstumschancen
fur die Realwirtschaft erheblich getroffen werden und sich das deutsche Wirtschaftswachs-
tum abschwachen. Dies hatte auch Auswirkungen auf die Unternehmen in Dusseldorf. Die
Folgen fir die Stadtsparkasse waren eine deutlich geringere Geschaftsausweitung als ge-

plant und eine deutliche Ergebnisbelastung.

Risiken kdnnten sich ebenfalls als Folge deutlich steigender Zinsen einstellen. Sie kdnnten

den Zinsuberschuss absinken lassen und das Bewertungsergebnis Wertpapiere belasten.

Eine Rezession oder ein stark steigendes Zinsniveau hatte ebenfalls negative Auswirkungen
auf das Ergebnis unserer Beteiligungen. In diesem Zusammenhang weist der Vorstand da-
rauf hin, dass die Stadtsparkasse Dusseldorf in 2015 und den Folgejahren Aufwendungen
fur die bilanzielle Vorsorge im Zusammenhang mit der "Erste Abwicklungsanstalt" (EAA) der

ehemaligen WestLB AG treffen muss (siehe Abschnitt B "Beteiligungen").
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Chancen im Sinne des Prognoseberichts sind kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu

einer positiven Prognoseabweichung fuhren konnten.

Als wesentliche Chance sehen wir eine insgesamt besser als erwartete Konjunktur-
entwicklung. Dies wirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und zu einem Anstieg des Zins-

Uberschusses flihren.

Geschaftsentwicklung

Die Entwicklung in den einzelnen Geschéftsfeldern des Konzerns Stadtsparkasse Dusseldorf

sieht der Vorstand wie folgt:

Im Firmenkundengeschaft rechnet der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf mit einer Kre-
ditnachfrage auf dem Niveau des Vorjahres. Grund dafir ist zum einen die generelle Zurtck-
haltung der Unternehmen bei der Durchfiihrung von Investitionsvorhaben. Der DSGV-Studie
,Diagnose Mittelstand 2015 zufolge investieren nur noch knapp 20 % der Firmen, um zu
expandieren. Das ist der niedrigste Wert seit 2010. Zum anderen sind viele Unternehmen

haufig finanziell so solide aufgestellt, dass sie nicht so sehr auf Kredite angewiesen sind.

Der gewerbliche Immobilienmarkt in Disseldorf wird sich weiterhin positiv entwickeln. Eine
Region mit steigenden Bevolkerungszahlen und einer expandierenden Wirtschaft bleibt fr
Bautrager, Projektentwickler und Investoren ein attraktiver Standort. Disseldorf zahlt aus
diesem Grund zu den wichtigsten Zentren nationaler und internationaler Immobilieninvesto-
ren. Das Geschaft mit unseren gewerblichen Immobilienkunden sollte daher auf dem hohen

Niveau bleiben.

Fir Disseldorf und die Region erwarten wir wieder zahlreiche Neugriindungen von Unter-
nehmen in den unterschiedlichsten Branchen. Hiervon wird der Konzern Stadtsparkasse
Dusseldorf ebenfalls profitieren. Unsere Finanzierungen und Dienstleistungen rund um das

Thema "Existenzgriindungen" werden auch in 2015 rege nachgefragt sein.

Die Stadtsparkasse Disseldorf hat Ende August 2014 einen Kooperationsvertrag Uber die
Partnerschaft der 25 Grol3sparkassen, der Bank of New York Mellon (BNY Mellon) und der
Landesbank Hessen-Thiringen (Helaba) geschlossen, mit dem Ziel, die Firmenkunden im
Auslandsgeschaft kinftig noch starker zu unterstutzen. Wir erwarten aus dieser Kooperation

wichtige Impulse flr unser Firmenkundengeschaft.
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Im Segment Private Kunden geht der Vorstand fir 2015 von leicht steigenden Ausleihungen
aus. Das anhaltend sehr niedrige Zinsniveau bietet fur Wohnungsbaufinanzierungen trotz
des sich verscharfenden Wettbewerbs Wachstumspotenzial. Die Nachfrage nach Wohnraum
und Immobilien ist unverandert hoch und Ubersteigt das Angebot. Nicht zuletzt durch die
Turbulenzen an den Kapitalmarkten als Folge der Staatsschuldenkrise hat die Immobilie als
Kapitalanlage weiter an Bedeutung gewonnen. Unsere hohe Kompetenz in allen Finanzie-
rungsfragen rund um die Immobilie und die Kenntnis des lokalen Marktes machen uns zu
einem gefragten Partner der Kunden. Daruber hinaus wird unsere Wettbewerbsfahigkeit
durch die geplanten Prozessoptimierungen bei der Standardbaufinanzierung und dem Mo-

dernisierungsdarlehen optimiert.

Im Privatkundengeschéaft werden zudem Vermégensaufbau und Altersvorsorge zentrale
Themen sein. Aufgrund der hohen Bedeutung ergibt sich hier auch fur 2015 hohes Wachs-
tumspotenzial. Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf hat malRgeschneiderte Anlagekon-
zepte mit ihren Verbund- und Kooperationspartnern entwickelt, um die Ziele ihrer privaten

Kunden zu realisieren.

Nach einem erneuten Anstieg der Kundeneinlagen in 2014 erwartet der Vorstand fur 2015

leichte Rickgange im bilanziellen Einlagengeschaft.

Im Segment Treasury/Asset Management wird die Betreuung unserer Kunden — Pensions-
kassen, Versorgungswerke und Institutionelle — weiter ausgebaut. Fur die Immobilien- und
Firmenkunden unseres Hauses steht die Beratung zu Zins- und Wahrungsabsicherungen im
Fokus. Die Eigenanlagen werden in 2015 weiter reduziert. Wir werden wie im Vorjahr einen

gréReren Teil der fallig werdenden Wertpapiere nicht ersetzen.

Im Segment Beteiligungen wird 2015 eine signifikante Rickfihrung des gebundenen Kapi-
tals erreicht, die Uber Ruckflisse des Fondsportfolios erfolgt. Nach dem Sondereffekt 2014
aus dem Verkauf des assoziierten Unternehmens Corpus wird der Ergebnisbeitrag aus Be-
teiligungen in 2015 insgesamt trotz steigender Ertrége aus dem Fondsgeschéaft deutlich ge-

ringer ausfallen.

Ertragslage

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf erwartet fir 2015 eine leichte Steigerung der Brut-

toertrage.
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Das Betriebsergebnis vor Bewertung wird maf3geblich gepragt durch den Zinsuberschuss.
Die Entwicklung des Zinsuberschusses wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur
beeinflusst. Der Konzern Stadtsparkasse Disseldorf rechnet in 2015 zwar damit, dass die
Europaische Zentralbank an ihrer bisherigen Niedrigzinspolitik festhalten wird, erwartet aber
einen moderaten Anstieg der Kapitalmarktzinsen. Auf Basis dieser Annahme rechnet der

Vorstand mit einem leichten Anstieg beim Zinsergebnis.

Chancen bestehen in einem Anstieg der Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Mog-
lichkeit, héhere Ertrage aus der Fristentransformation zu erzielen. Ein starkeres Abflachen
der Zinsstrukturkurve hatte dagegen negative Auswirkungen auf den Zinstiberschuss zur

Folge.

Beim Provisionsliberschuss geht der Vorstand flr das nachste Jahr davon aus, das Niveau
des Vorjahres zu erreichen. Speziell beim Kundenwertpapiergeschaft gehen wir von leichtem

Wachstum aus.

Die Zahl der Mitarbeiter wird der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf in den nachsten Jahren
deutlich zurtickfihren. Trotzdem werden die Personalaufwendungen nach Einschatzung des
Vorstands in 2015 unter anderem aufgrund von Gehaltssteigerungen moderat steigen. Der

Sachaufwand wird nennenswert steigen.

Im Jahr 2014 konnten wir erstmals in der Geschichte des Konzerns Stadtsparkasse Diissel-
dorf ein positives Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ausweisen. Fur 2015 erwartet der
Vorstand ein Bewertungsergebnis, das besser ausfallt als der Durchschnittswert der Jahre
2011 bis 2013.

Das Bewertungsergebnis Wertpapiere sollte in 2015 positive, aber deutlich niedrigere Er-
gebnisbeitrage als im Vorjahr beisteuern. Dies liegt in erster Linie darin begriindet, dass Ab-
schreibungen im Zuge der Finanzmarktkrise aufgeholt sind und weitere nennenswerte Kurs-

gewinne nicht erwartet werden.

Im Bewertungsergebnis wurden in den vergangenen Jahren insbesondere die Werte der
Beteiligungen aus dem Verbund, auf deren Geschaftstatigkeit der Konzern Stadtsparkasse
Dusseldorf keinen direkten Einfluss nehmen kann, zum Teil deutlich korrigiert. Bereits in
2014 konnte hier, bereinigt um die Effekte aus dem Corpus-Verkauf, eine deutliche Verbes-
serung erreicht werden. Auch zukunftig wird bei den Beteiligungen mit deutlich geringeren

Wertkorrekturen gerechnet.
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Der Gewinn vor Steuern war in 2014 eines der hdchsten Ergebnisse, das der Konzern Stadt-
sparkasse Dusseldorf je erwirtschaftet hat. Der Vorstand erwartet fir 2015 einen Gewinn vor
Steuern, der deutlich unter dem des Vorjahres liegt. Mogliche Ergebnisbelastungen aufgrund

der neuen Liquiditatskennziffern nach Basel Ill sind derzeit nicht konkret abschatzbar.

Durch die Beschllsse der Europaischen Zentralbank (u. a. negative Einlagezinsen und
Quantitative Easing (QE)-Programm) sind die kurz-, mittel- und langfristigen Zinssatze deut-
lich unter Druck geraten. Im Geldmarktbereich sind zum Teil schon negative Zinsen zu ver-
zeichnen gewesen.

Der Konzern Stadtsparkasse Dusseldorf beschaftigt sich bereits mit den Auswirkungen ne-
gativer Zinsen. Ziel ist es, die potenziellen Auswirkungen negativer Zinsen auf den Konzern
zu identifizieren sowie Handlungsempfehlungen fir die Produkte und Kundengruppen aus-

zusprechen.

Es ist geplant, geschéaftspolitische Entscheidungen zur weiteren Vorgehensweise in 2015 zu

beschliel3en.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden vom Vorstand weiterhin

positiv eingeschatzt, wenn die oben dargestellten Risiken nicht schlagend werden.
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Dusseldorf, 26. Mai 2015

Der Vorstand

Hallmann Dr.van Gemmeren Gobel Dr. Meyer
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